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2 Introduccion

La Camara de Comercio de Manizales por Caldas a través de su area de Estudios
Econdémicos y Competitividad, en colaboracién con la Gobernacion de Caldas a través
de la Secretaria de Desarrollo, Empleo e Innovacién, presentan el Ranking Municipal de
Competitividad (RMC). Este ranking se basa en cuatro entornos clave: competitividad

econdémica, competitividad social, competitividad urbana y condiciones estructurales.
¢Cual es nuestro objetivo con el RMC?

e Cobertura: Abordamos la falta de informacién detallada a nivel municipal en los
departamentos del pais. Hasta ahora, no se han desarrollado mediciones de
competitividad con un nivel de desagregacion suficiente para los municipios, lo
que convierte al RMC en una herramienta pionera en este aspecto.

e Comparabilidad: A diferencia de otras evaluaciones preliminares, el Ranking
Municipal de Competitividad de Caldas se extiende a los 1.122 municipios del
pais, lo que permite realizar comparaciones tanto dentro del departamento
como a nivel nacional. Esta caracteristica facilita analisis interdepartamentales e
intra-departamentales precisos.

¢ Componentes: Las mediciones estandar de competitividad generalmente no
consideran la dinamica urbana, es decir, la infraestructura y el equipamiento, ni
su relacion con las condiciones estructurales. EI RMC, por el contrario,
proporciona una visiéon integral del capital productivo, social y urbano de los
municipios, ofreciendo un enfoque sistémico y mas holistico.

e Metodologia: Empleamos una metodologia de conjuntos difusos que asigna
diferentes pesos a cada dimensién, priorizando los atributos donde la
vulnerabilidad es mas alta. A diferencia de los indices tradicionales que utilizan
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ponderaciones simétricas, nuestro enfoque destaca los criterios que requieren
un mayor esfuerzo de mejora, logrando un reflejo mas fiel de las areas criticas

para el desarrollo competitivo de los municipios.

3 Metodologia

Para identificar las capacidades competitivas de los municipios del departamento de
Caldas y desarrollar un ranking de competitividad municipal, se ha disefiado un
indicador multidimensional basado en los principios matematicos de la l6gica difusa

(fuzzy sets).

Este enfoque destaca como los efectos de las diversas condiciones causales en cada
municipio, que contribuyen al fortalecimiento de sus capacidades competitivas, son
interdependientes. En otras palabras, la efectividad de un factor especifico puede
depender de la presencia o ausencia de otro, lo que hace que la competitividad sea un

fendmeno complejo y dinamico.

El uso de la logica difusa permite tratar términos imprecisos y construir un indice
multidimensional que abarca de manera mas completa la diversidad de factores que
influyen en la competitividad. Este tratamiento matematico proporciona una

representacion mas fiel de la pluralidad y complejidad del entorno competitivo.

La construccién del indicador de competitividad se fundamenta en los conjuntos de
l6gica difusa. Segun Da Motta, Carvalho y Bassanezi (2005), la teoria de conjuntos
difusos se puede representar mediante un subconjunto borroso A de un universo X
compuesto por municipios xix_ixi con i=1,...,ni = 1, \dots, ni=1,...,n, los cuales poseen un

vector de atributos o caracteristicas jjj tal que j=1,..,nj = 1, \dots, nj=1,...n. En este
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contexto, y de acuerdo con Bedoya y Galvis (2015), el subconjunto borroso A se define
a través de una funcién de pertenencia JA\mu_ApA, que toma valores en el intervalo

[0,1]. De esta manera, A se expresa como:

A ={[pa(x),x]/x € X}

La ecuacion (1) establece que xix_ixi tiene una membresia del 100% al conjunto si
HAXI))=T\mu_A (x_{ij}) = TpA(xij)=1. Esto significa que el municipio iii no presenta
ninguna privacion en el atributo jjj. En contraste, si pA(xij)=0\mu_A (x_{ij}) = OpA(xij)=0,
la teoria indica que el municipio iii estd completamente privado del atributo jjj. Para
valores intermedios, se cumple que pA(xij)e(0,1)\mu_A (x_{ij}) \in (0,1)pA(xij)€(0,1); en

este caso, el municipio iii esta parcialmente privado del atributo jjj.

En términos de competitividad, el sistema fuzzy asigna a cada variable un valor en el
rango [0,1]. Siguiendo la metodologia propuesta por Cheliy Lemmi (1995), la funcién

de membresia se define de manera formal en la ecuacién (2).

( 0 Sixg = x5k=1
F(xF) —F(x.(k_l))
.. ) = (k) =] (k_l) J J . _— k.
#A(xu) Ha (XJ ) Ua (xj ) + 1 —F(le) Sixjj= x5k>1
1 Si Xij = x}‘;k =K
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Donde k=1,....Kk = 1, \dots, Kk=1,...,K se refiere a cada dimensién del atributo jjjy, a su
vez, representa el riesgo de privacién en cada una de las categorias de la variable jjj. En
este contexto, KKK denota la mejor situacién posible respecto al atributo en el analisis

de la IE (Indicador de Eficiencia).

Siguiendo la notacion de Cheliy Lemmi (1995), F(xj)F(x_j)F(xj) representa la funcion de
distribucion acumulada del atributo jjj, clasificado de acuerdo con kkk. Posteriormente,
segun Gomez, Galvis y Royuela (2015), la asignacion de pesos a cada variable se define

de manera formal en la ecuacién (3).

W = n [;] (3)

1
X Ha(xif)

Donde Yi=TnpAXij)\sum_{i=13n} \mu_A (x_{ij})Yi=1npA(xij) representa la proporcion
difusa de personas ocupadas con calidad de empleo en relacién con el atributo jjj.
Finalmente, en el caso de las dimensiones consideradas, el indicador de competitividad
se define en la ecuacién (4), en funcion de los pesos WjW_jWj asignados a cada variable

jjj- Aqui, TTT denota el total de dimensiones incluidas en el indice.

_ Z]T=1 ua(xijwj

16, = 5 T+ 100 (4)
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4 Los datos

Las variables seleccionadas se basan en tres criterios fundamentales:

1. Pertinencia: Las variables elegidas miden de manera efectiva aspectos
relacionados con la competitividad, asegurando que sean relevantes para los

objetivos del analisis.

2. Oportunidad: Las variables deben ser publicadas de manera oportuna y
actualizadas, garantizando que reflejen informacién reciente y pertinente al
contexto temporal del estudio. En el presente afio se llevaron a cabo dos
mediciones: la primera incluyd datos correspondientes a los afios 2022 y 2023.
Para aquellas variables en las que alin no se disponia de informacién actualizada
para 2023, se utilizé como referencia la informacién del afio inmediatamente

anterior.

3. Disponibilidad: Es fundamental que las variables estén accesibles a nivel
municipal, garantizando que se puedan aplicar en todos los municipios

considerados.

Una vez estandarizadas las variables, el indice de competitividad y sus componentes se
miden en una escala de 0 a 100, donde valores mas altos representan un mejor

desempefio en cada variable.
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5 Entornos clave

El analisis del Ranking Municipal de Competitividad en Caldas se fundamenta en cuatro
entornos clave que permiten evaluar de manera integral las capacidades competitivas
de los municipios. Estos entornos estan interrelacionados y contribuyen de manera
conjunta al desarrollo sostenible, econdmico y social de cada territorio. A continuacion,

se describen los entornos clave y su relacion con la competitividad municipal:

5.1 Entorno Econdmico

El entorno econémico se centra en la capacidad productiva y el desempefio econdmico
de los municipios. Este entorno incluye variables como el peso relativo del municipio
en el total departamental, el peso relativo de las actividades secundarias y terciarias, y
el valor agregado per capita. Municipios con un alto peso econémico, como Villamaria
y Manizales, demuestran una fuerte influencia en la competitividad regional debido a
su diversificacibn econdmica y alta productividad. Sin embargo, municipios con
economias mas pequefias, como Marulanda o La Merced, enfrentan desafios

significativos para generar crecimiento sostenido.

Una economia robusta favorece la atraccion de inversiones y la generacion de empleo,
pero requiere un enfoque estratégico para diversificar las actividades productivas y

fomentar la resiliencia frente a cambios econdmicos.

Tabla 1. Variables que hacen parte del entorno econémico

I N

Peso porcentual de
actividades secundarias y DANE, Cuentas Nacionales 2022
terciarias
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I

Peso relativo del municipio

DANE, Cuentas Nacionales 2022
en el total del departamento

Valor agregado per capita DANE, Cuentas Nacionales 2022

5.2 Entorno Social

El entorno social incluye variables relacionadas con el capital humano, como las tasas
de cobertura educativa en primaria y secundaria, la tasa de desercién escolar. Este
entorno es esencial para desarrollar un capital humano sélido que sustente el

crecimiento econdmico y social a largo plazo.

Municipios como Chinchina destacan por sus avances en cobertura educativa, mientras
gue otros, como Samana y Victoria, enfrentan serias limitaciones en este ambito. Las
brechas en educacion primaria y secundaria reflejan desigualdades que limitan las
oportunidades de desarrollo de los habitantes y, en consecuencia, afectan la

competitividad.

Tabla 2. Variables que hacen parte del entorno social

I

Ipdlcador de desempefio DNP 2023
fiscal
Medicién de Desempefio

Municipal DNP 2023
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I

Tasa de cobertura neta de Ministerio de Educacién 2023
educacién primaria Nacional
Tasa de cobertura neta de Ministerio de Educaciéon
-, . . 2023
educaciéon media Nacional
Tasa de cobertura neta de Ministerio de Educacién
-, ) . 2023
educacién secundaria Nacional
., Ministerio de Educaciéon
Tasa de desercién general 2023

Nacional

5.3 Entorno Urbano

El entorno urbano se refiere a la infraestructura y el equipamiento de los municipios,
integrando variables como la cobertura de acueducto y alcantarillado, la penetracién
de banda ancha y la proximidad a infraestructuras clave, como aeropuertos. La
conectividad digital, medida a través de la penetracién de banda ancha, ha registrado
avances significativos en municipios como Riosucio y Supia, mientras que en otros,
como Samanay Salamina, persisten limitaciones que obstaculizan su integracién plena

en el desarrollo regional.

Una infraestructura sélida no solo mejora la calidad de vida de los habitantes, sino que
también impulsa el desarrollo econdmico al facilitar el acceso a mercados y servicios
esenciales. Ademas, al considerar las disparidades en los niveles de seguridad entre
municipios, pese a que el departamento en general muestra un entorno seguro, se
hace evidente la necesidad de focalizar esfuerzos en garantizar condiciones equitativas

que fortalezcan tanto la infraestructura como el ambiente social. Esto subraya la
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importancia de un enfoque integral que priorice la mejora simultanea de ambos

aspectos para maximizar la competitividad.

Tabla 3. Variables que hacen parte del entorno urbano

e el e

Cobertura de acueducto

(REQ) DNP 2022
Cobertura de alcantarillado

(REC) DNP 2022
Penetraciéon de banda ancha Ministerio de las Tic 2023

Instituto Colombiano de

T Homicidi 202
asa de Homicidios Medicina Legal - Forensis 023 pr

Tasa de Hurto a Personas Policia Nacional 2023 pr
Tasa de Muertes por Instituto Colombiano de 2023 or
Accidentes de Transporte Medicina Legal - Forensis P

5.4 Entorno de Condiciones Estructurales

Este entorno evalua las condiciones basicas que sustentan la calidad de vida y la
sostenibilidad a largo plazo. Incluye indicadores como el déficit cualitativo y cuantitativo
de vivienda, el indice de pobreza multidimensional (IPM) y la tasa de dependencia

econdmica.
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Municipios como Villamaria y Viterbo han demostrado avances significativos en la

reduccion de la pobreza multidimensional y la mejora de las condiciones de vivienda,

mientras que municipios mas rezagados, como Marulanda y La Merced, enfrentan

retos estructurales que limitan su capacidad de desarrollo. Las mejoras en este entorno

son esenciales para garantizar un desarrollo inclusivo y equitativo.

Tabla 4. Variables que hacen parte del entorno de condiciones estructurales

e el e

Déficit cualitativo de vivienda

DANE - Censo Nacional de

(Censo) Poblacién y Vivienda 2018 AV
Déficit cuantitativo de DANE - Censo Nacional de 2018
vivienda (Censo) Poblacién y Vivienda 2018
indice de pobreza DANE - Censo Nacional de 2018
multidimensional - IPM Poblacién y Vivienda 2018
indice de Vulnerabilidad y

h . T IDEAM 2017
Riesgo por Cambio Climatico
Kilometros de distancia hacia Calculos propios con

. . . 2023
el aeropuerto mas cercano informacién OpenMAP
Porcentaje de unidades fijas .
del total de unidades Rl - Conteo de Unidades 2021
Rt Economicas
econémicas
. Calculos con informacion de
Tasa de dependencia . .
cconbmica proyecciones poblacionales 2023
DANE

Unidades Econ6émicas por DANE - Conteo de Unidades 2021

Manzana

Econdmicas
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Los entornos clave no funcionan de manera aislada; estan interrelacionados y tienen
efectos directos e indirectos sobre la competitividad municipal. Por ejemplo, un
entorno econdémico fuerte necesita ser complementado con un entorno social que
desarrolle el capital humano necesario para sustentar el crecimiento. Un municipio con
una economia dinamica, pero sin un sistema educativo sélido, puede ver limitado su
progreso a largo plazo debido a la falta de personal capacitado y oportunidades
equitativas para su poblaciéon. De igual manera, un entorno econémico robusto puede
verse afectado si no cuenta con una infraestructura urbana adecuada que facilite el

acceso a servicios basicos, transporte y conectividad digital.

La infraestructura urbana y las condiciones estructurales son fundamentales para
garantizar que el crecimiento econdmico sea sostenible y que los beneficios del
desarrollo lleguen de manera equitativa a toda la poblacién. Por ejemplo, una mejora
en la cobertura de acueducto o en la penetracion de banda ancha puede tener efectos
positivos no solo en la calidad de vida, sino también en la atraccion de inversionesy en
la creacion de empleo. Asimismo, el desarrollo de condiciones estructurales soélidas,
como una reduccién en los indices de pobreza multidimensional y una mejora en las
condiciones de vivienda, es clave para sostener un entorno social mas equitativo y

resiliente.

Un municipio competitivo debe equilibrar su desempefio en estos cuatro entornos
clave, priorizando las areas de mejora y potenciando sus fortalezas. Este equilibrio no
solo asegura que los municipios avancen hacia un desarrollo mas inclusivo y sostenible,
sino que también fomenta sinergias entre los entornos. Por ejemplo, una adecuada
gestion fiscal puede liberar recursos para mejorar la infraestructura, mientras que un
sistema educativo fortalecido puede generar un capital humano que impulse el
crecimiento econdmico. Este enfoque integral permite que los municipios no solo

SOMOS EL MEJOR ALIADO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co -

@ www.estudios.ccmpc.org.co @ @EstudiosCCMPC

@ WWW.CCMPC.0rg.co @ Cdamara de Comercio de Manizales por Caldas @ /ccManizales @ @CCManizales @ /CamaraManizales @ @CCManizales @ 302 554 8484




SECRETARIA DE Estudios
, DESARROLLO . Econdmicos
é"Ab'le_‘B‘xes EMPLEO E INNOVACION Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

beneficien a sus habitantes, sino que contribuyan al desarrollo del departamento en su

conjunto, posicionandose como actores clave en la competitividad regional.

6 Resultados

6.1 Resultados Generales

El municipio con el puntaje mas alto en 2023 es Manizales, con un 70,1%, seguido de
cerca por Villamaria con un 68,8% y Viterbo con un 66,6%. Estos municipios destacan
por tener condiciones favorables en multiples dimensiones de competitividad, como
un mejor desempefio econémico, una infraestructura relativamente sélida y un nivel
elevado de capital humano. Este liderazgo sugiere que han mantenido inversiones

sostenidas y politicas eficaces en areas clave para asegurar su posicion.

En el rango intermedio, encontramos municipios como Neira (65,8%), Norcasia
(63,6%), y La Dorada (62,6%). Estos municipios muestran un nivel de competitividad
moderado, lo cual indica que, aunque tienen aspectos destacados, aun existen
oportunidades de mejora. Sin embargo, y a pesar de su desempefio aceptable, estos
municipios deben trabajar en consolidar politicas que fortalezcan sus dimensiones mas

débiles.

En la parte baja del ranking, los municipios que enfrentan mayores desafios son
Manzanares con un 49,5%, Marulanda con un 48,8%, y La Merced con un 47,5%. Estas
localidades tienen un desempenio significativamente inferior, lo que probablemente se
debe a deficiencias en la infraestructura y equipamiento, limitaciones en el acceso a

educacion y servicios basicos, y problemas de gestién institucional. Estos factores
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contribuyen a una baja capacidad competitiva y reflejan la urgencia de intervenciones

estratégicas.

Cambios en las Posiciones y Tendencias

En comparacién con afos anteriores, el puntaje maximo alcanzado en 2023
(70,1% por parte de Manizales) es inferior al registrado en 2021 (74,4%). Este
resultado podria evidenciar un estancamiento o una leve disminucion en la
competitividad general de los municipios lideres del departamento. No
obstante, municipios como Manizales y Viterbo han logrado conservar

posiciones destacadas, reflejando cierta estabilidad en su desempefio.

Por otro lado, municipios como Manzanares, Marulanda y La Merced, que
permanecen en los ultimos lugares del ranking, contindan enfrentando
dificultades persistentes. Estas localidades no han evidenciado avances
significativos, lo que pone de manifiesto la urgencia de implementar
intervenciones gubernamentales y fortalecer estrategias orientadas a abordar

sus principales limitaciones estructurales y de desarrollo.

En sintesis, el Ranking Municipal de Competitividad 2023, resalta las
marcadas disparidades entre los municipios mas y menos competitivos del
departamento. Si bien algunos han mantenido o mejorado su desempefio, otros
continuan rezagados, enfrentando desafios estructurales que demandan
acciones urgentes para reducir brechas y fomentar un desarrollo mas equitativo

en la region.
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6.2 Resultados por municipios

6.2.1 Aguadas

El indice de Aguadas ha mostrado fluctuaciones en los ultimos afios, moviéndose entre
53,5y 58,2, y se sitla en 55,6 para 2023. La posicion del municipio ha oscilado entre el
noveno y el decimosexto lugar, lo que evidencia cierta inestabilidad en su desempefio

competitivo.

Aguadas destaca por su peso relativo en la economia departamental, evidenciando un
impacto econémico significativo pese a la limitada participacion de las actividades de
los sectores secundario y terciario. Adicionalmente, el municipio presenta un manejo
financiero solido, con un desempefio fiscal destacado que asegura estabilidad
econémica. En el ambito educativo, la cobertura en el nivel secundario es adecuada,

fortaleciendo el desarrollo del capital humano.

No obstante, Aguadas enfrenta importantes retos. La cobertura de acueducto es
relativamente baja, afectando la calidad de vida de sus habitantes. Asimismo, la
limitada penetracién de banda ancha restringe el acceso a la conectividad digital, un
factor crucial para el desarrollo econémico y social. La distancia considerable al
aeropuerto mas cercano representa una barrera para la conectividad fisica y el impulso
del crecimiento local. Por otro lado, la cobertura educativa en primaria requiere
mejoras urgentes, y el déficit cualitativo de vivienda refleja que una proporcion
significativa de la poblacién vive en condiciones inadecuadas, lo que subraya la
necesidad de intervenciones focalizadas para garantizar un desarrollo mas inclusivo y

sostenible.
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6.2.2 Anserma

El indice de competitividad de Anserma ha mostrado fluctuaciones en los ultimos afios,
con puntajes que oscilan entre 52,5y 57,4, situandose en 52,7 para 2023. La posicion
del municipio en el ranking departamental ha variado, alcanzando el puesto 12 en
algunos afios y descendiendo al 19 en otros, reflejando cambios en su desempefio

competitivo.

Entre sus principales fortalezas se destaca su peso relativo en la economia
departamental, que evidencia la relevancia de su actividad productiva. Asimismo,
cuenta con una adecuada penetracién de banda ancha, lo que impulsa su conectividad
digital y desarrollo tecnologico. Los indicadores relacionados con el déficit cualitativo
de vivienda y la pobreza multidimensional muestran resultados positivos, indicando

mejoras en las condiciones de vida y reduccion de la pobreza.

Sin embargo, Anserma enfrenta desafios importantes. Su desempefio fiscal presenta
debilidades, lo que sugiere la necesidad de fortalecer la gestion de recursos
municipales. La cobertura de acueducto es limitada, impactando negativamente el
acceso a servicios basicos. Ademas, la baja cobertura neta en educacion primaria
evidencia la urgencia de mejorar este nivel educativo. La distancia considerable al

aeropuerto mas cercano continua afectando su conectividad fisica y competitividad.

En resumen, Anserma cuenta con una base econdmica significativa y avances en
conectividad y calidad de vida, pero requiere atencién en areas como gestion fiscal,

servicios basicos y educacion para consolidar su competitividad.
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6.2.3 Aranzazu

El indice de competitividad de Aranzazu ha presentado una mejora significativa en los
ultimos afios, con puntajes que han aumentado de 47,4 a 60,5 en 2023, lo que posiciona
al municipio como uno de los mas avanzados en el contexto departamental. Su posicién
en el ranking ha pasado del puesto 25 al 9, evidenciando un progreso notable en su

desempefio competitivo.

Entre sus fortalezas se encuentran las condiciones relativamente adecuadas de
vivienda, reflejadas en un bajo déficit cualitativo, y un indice de pobreza
multidimensional que demuestra avances efectivos en la reduccién de la pobreza.
Ademas, la penetracion de banda ancha es suficiente para respaldar su conectividad
digital, y la baja tasa de hurto a personas destaca un entorno seguro. El desempefio

fiscal también es aceptable, lo que evidencia una gestién financiera razonable.

No obstante, Aranzazu enfrenta retos significativos. La cobertura de acueducto es muy
baja, limitando el acceso a este servicio basico esencial. Su contribucién econémica
relativa al departamento podria fortalecerse, y la baja tasa de dependencia econémica
sugiere una estructura econdmica que requiere mayor diversificacion. La distancia
considerable al aeropuerto mas cercano sigue siendo un obstaculo para la conectividad

y el desarrollo econémico.

En conclusion, el municipio ha logrado avances importantes en competitividad y calidad
de vida, pero debe abordar problemas en infraestructura basica y diversificacion

econdmica para consolidar su progreso.
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6.2.4 Belalcazar

El indice de competitividad de Belalcazar ha mantenido una evolucion moderadamente
estable, con puntajes que varian entre 48,2 y 51,8, situandose en 51,4 para 2023. Su
posicion en el ranking departamental ha fluctuado entre los puestos 20y 24, reflejando

una estabilidad relativa en su desempefio competitivo.

Entre sus fortalezas destaca la alta cobertura de acueducto, que asegura un acceso
adecuado a servicios basicos. También se observa un entorno seguro con una baja tasa
de hurto a personas. La penetracion de banda ancha es suficiente para fomentar la
conectividad digital, mientras que su peso relativo en la economia departamental

subraya su importancia econémica local.

Por el contrario, el municipio enfrenta debilidades en varias areas. El desempefio fiscal
es bajo, lo que indica la necesidad de mejorar la gestiéon de los recursos publicos. Las
tasas de cobertura educativa en primaria y secundaria son insuficientes, sefialando
desafios en el acceso y calidad de la educacion. Ademas, el indice de pobreza
multidimensional aun refleja carencias significativas. La considerable distancia al
aeropuerto mas cercano y una baja tasa de dependencia econdmica limitan su

conectividad fisica y diversificacion econdmica.

En sintesis, Belalcazar combina fortalezas en infraestructura basica y seguridad, pero
requiere mejoras sustanciales en gestion fiscal, educacion y desarrollo econdmico para

avanzar en su competitividad.
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6.2.5 Chinchina

El indice de competitividad de Chinchina ha mantenido un desempefio destacado en
los ultimos afos, con puntajes que oscilan entre 61,3y 67,1, alcanzando 62,6 en 2023.
Su posicion en el ranking departamental ha sido consistente, fluctuando entre los
puestos tercero y sexto, lo que lo posiciona como uno de los municipios mas

competitivos del departamento.

Entre sus fortalezas, sobresale su peso relativo en la economia departamental,
reflejando su importancia econdmica estratégica. La alta cobertura de acueducto
garantiza un acceso adecuado a servicios basicos, mientras que la penetracion de
banda ancha asegura conectividad digital de calidad, fomentando el desarrollo
econdémicoy social. Ademas, los indicadores de déficit cualitativo de vivienda y pobreza
multidimensional son favorables, mostrando mejoras en la calidad de vida. Su tasa de
dependencia econdmica también es positiva, indicando una estructura econémica

diversificada y menos vulnerable.

A pesar de estas fortalezas, Chinchina enfrenta areas de oportunidad. Su desempefio
fiscal es débil, lo que sugiere la necesidad de optimizar la gestiéon de los recursos
municipales. Aunque las tasas de cobertura educativa en primaria y secundaria son
aceptables, es necesario reforzar el acceso y la calidad educativa para asegurar un

desarrollo integral.

En resumen, el municipio se consolida como un lider competitivo en el departamento,
con un desempefio sélido en conectividad, economia y calidad de vida, pero debe

fortalecer la gestion fiscal y la educacién para mantener su posicion destacada.
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6.2.6 Filadelfia

El indice de competitividad de Filadelfia ha experimentado variaciones moderadas en
los ultimos afios, con puntajes que oscilan entre 43,7 y 51,6, alcanzando un valor de
50,4 en 2023. Su posicidon en el ranking departamental ha fluctuado entre el puesto 19

y el 26, reflejando cierta inestabilidad en su desempefio competitivo.

Entre sus principales fortalezas destaca una baja tasa de hurto a personas, lo que indica
un entorno relativamente seguro. Asimismo, aunque no sobresaliente, su peso relativo

en la economia departamental evidencia una contribucion econémica significativa.

Sin embargo, Filadelfia enfrenta importantes desafios. La cobertura de acueducto es
limitada, afectando el acceso a servicios basicos esenciales. La tasa de cobertura neta
en educacién primaria es particularmente baja, lo que subraya la necesidad urgente de
fortalecer la educacién basica. La conectividad digital, reflejada en una penetracion de
banda ancha limitada, restringe el desarrollo tecnolégico y social del municipio.
Adicionalmente, el déficit cualitativo de vivienda y una baja tasa de dependencia
econdmica evidencian la necesidad de diversificar la estructura econémica y mejorar

las condiciones de vida.
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6.2.7 La Dorada

El indice de competitividad de La Dorada ha mostrado consistencia en los ultimos afios,
con puntajes entre 61,3 y 63,4, ubicandose en 61,9 en 2023. Este desempefio le ha
permitido mantenerse en posiciones destacadas, oscilando entre el tercer y séptimo

lugar en el ranking departamental.

Entre sus principales fortalezas sobresale su peso relativo en la economia
departamental, que evidencia su relevancia econdmica. La gestion fiscal es soélida,
mientras que la alta cobertura de acueducto asegura el acceso a servicios basicos.
Ademas, la penetracion de banda ancha es sobresaliente, promoviendo una

conectividad digital efectiva que impulsa el desarrollo econdmico y social.

A pesar de estos logros, enfrenta retos como una alta tasa de hurto a personas, junto
con indices preocupantes en muertes por accidentes de transporte y homicidios, que
afectan la percepcién de seguridad. En términos educativos, las tasas de cobertura neta
en primaria y secundaria son bajas, indicando la necesidad de mejorar el acceso y la

calidad de la educacién para potenciar el capital humano.
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6.2.8 La Merced

El indice de competitividad de La Merced ha registrado una tendencia fluctuante en los
ultimos afos, con puntajes entre 43,2 y 53,5, ubicandose en 47,5 en 2023. La posicion
del municipio ha descendido del puesto 13 al 27, lo que refleja una caida significativa

en su competitividad.

Entre sus fortalezas se encuentra una baja tasa de hurto a personas, lo que evidencia
un entorno seguro. Asimismo, la penetracion de banda ancha es adecuada,
contribuyendo a la conectividad digital y al desarrollo tecnoldgico. Su tasa de
dependencia econémica relativamente favorable sugiere una estructura econémica

menos vulnerable.

Por otro lado, La Merced enfrenta desafios criticos. Su contribucion econémica al
departamento es limitada, y el desempefio fiscal necesita fortalecerse para garantizar
una gestion eficiente de los recursos. La cobertura de acueducto es muy baja,
impactando negativamente la calidad de vida. Ademas, las tasas de cobertura educativa
en primaria y secundaria son insuficientes, subrayando la necesidad de inversiones en
educacién. También, el déficit cualitativo de vivienda y la distancia considerable al
aeropuerto mas cercano afectan tanto las condiciones de vida como la conectividad

fisica.
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6.2.9 Manizales

El indice de competitividad de Manizales ha sido consistentemente alto, con puntajes
que oscilan entre 69,2 y 74,4, ubicandose en 70,1 para 2023. La ciudad ha mantenido
la primera posicién en el ranking departamental, consolidandose como el municipio
mas competitivo de la region. Este logro se atribuye a una combinacion de factores que

juegan un rol crucial en su desarrollo econémico y social.

Entre sus principales fortalezas se destaca su sélido desempefio econdmico, reflejado
en su peso relativo en la economia departamental, con un puntaje casi perfecto que
subraya su importancia estratégica. La gestion fiscal eficiente, evidenciada en la
administracién de las finanzas publicas, también juega un papel fundamental en su
éxito, asi como una alta cobertura de acueducto y la penetracién de banda ancha,

garantizando acceso a servicios basicos y conectividad digital.

La seguridad es otro punto fuerte, con una baja tasa de hurto a personas, asi como
condiciones favorables reflejadas en el indice de pobreza multidimensional y el déficit
cualitativo de vivienda. La cercania al aeropuerto refuerza su ventaja competitiva en

términos de conectividad fisica.

No obstante, a pesar de sus destacados puntajes en casi todas las dimensiones, las
tasas de cobertura educativa en primaria y secundaria son bajas en comparacién con
otros indicadores, esto sugiere la necesidad de politicas que mejoren el acceso, la
calidad educativa y la retencion escolar para fortalecer el capital humano y a su vez

garantizando un desarrollo sostenible a largo plazo.
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6.2.10 Manzanares

El indice de competitividad de Manzanares ha mostrado fluctuaciones notables, con
puntajes que varian entre 43,9y 51,8, alcanzando un valor de 49,5 en 2023. Su posicion
en el ranking departamental ha oscilado entre el puesto 19 y el 27, lo que evidencia

inestabilidad en su desempefio competitivo.

Entre sus fortalezas destaca su peso relativo en el contexto departamental, reflejando
su importancia econdmica. Asimismo, la penetracion de banda ancha es adecuada, lo

que respalda la conectividad digital y el desarrollo tecnoldgico.

Sin embargo, enfrenta multiples retos. Su desempefio fiscal es bajo, indicando una
necesidad urgente de optimizar la gestion de los recursos municipales. Las tasas de
cobertura educativa en primaria y secundaria son deficientes, limitando el desarrollo
del capital humano. La cobertura de acueducto es insuficiente, afectando directamente
la calidad de vida de los habitantes. Ademas, el indice de pobreza multidimensional y
el déficit cualitativo de vivienda reflejan condiciones socioeconémicas que requieren
mejoras sustanciales. Por ultimo, la baja tasa de dependencia econdmica sugiere una

economia que necesita diversificarse para garantizar un crecimiento mas equilibrado.
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6.2.11 Marmato

El indice de competitividad de Marmato ha mostrado una tendencia ascendente en los
ultimos afios, con puntajes que han mejorado de 44,9 a 53,0, y se encuentra en 53,0
para 2023. La posicién del municipio ha mejorado, pasando del puesto 27 al 18, lo que

refleja un avance significativo en su competitividad departamental.

Entre las principales fortalezas de Marmato se encuentran la cobertura educativa y la
gestion fiscal. La tasa de cobertura neta de educacidén primaria y secundaria es muy
alta, lo que evidencia un fuerte compromiso con la educacion y el desarrollo del capital
humano. El indicador de desempefio fiscal también es notable, lo que refleja una
administracién eficaz de los recursos. La penetracién de banda ancha es positiva, la
cobertura de acueducto también es sdélida, lo que garantiza un acceso adecuado a

servicios esenciales.

Sin embargo, Marmato enfrenta ciertos desafios. La tasa de hurto a personas es un
area que podria mejorar, ya que el puntaje refleja una situacién de seguridad que
necesita ser abordada. El déficit cualitativo de vivienda es muy bajo, lo que indica que
muchas viviendas podrian estar en malas condiciones. El indice de pobreza
multidimensional también es un area con margen de mejora, y la distancia al
aeropuerto mas cercano sigue siendo una limitante para la conectividad fisica y las
oportunidades de desarrollo econémico. La tasa de dependencia econdmica sugiere

que hay espacio para diversificar la economia y hacerla mas resiliente.
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6.2.12 Marquetalia

El indice de competitividad de Marquetalia ha mostrado una mejora general en los
ultimos afios, con puntajes que han aumentado de 50.1 a 57.0 en 2023. La posicién del
municipio ha variado, moviéndose entre los puestos 11 y 23, lo que refleja una

recuperacion significativa y un progreso en términos de competitividad.

Entre las principales fortalezas de Marquetalia se encuentra la cobertura de acueducto,
con un puntaje alto que asegura un acceso adecuado a este servicio basico. La
cobertura neta de educacién secundaria también es destacable, lo que indica un
esfuerzo importante en la educacion de los jovenes. La tasa de hurto a personas es
baja, lo que sugiere un entorno relativamente seguro. Ademas, la penetracion de banda
ancha es adecuada, mejorando la conectividad y creando oportunidades para el

desarrollo digital.

Por otro lado, Marquetalia enfrenta desafios importantes. El indicador de desempefio
fiscal es muy bajo, lo que resalta una necesidad urgente de mejorar la gestion y
eficiencia en el uso de los recursos municipales. El peso relativo del municipio en el
total departamental es modesto, lo que indica que su contribucién econémica es
limitada. La tasa de dependencia econdmica es alta, lo que sugiere una estructura
econdmica poco diversificada. Ademas, el indice de pobreza multidimensional es un
area critica, reflejando las condiciones socioeconémicas que requieren atencion. La
distancia considerable al aeropuerto mas cercano es otro factor limitante para la

conectividad fisica.

SOMOS EL MEJOR ALIADO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co -

(@) www.estudios.ccmpc.org.co @) @EstudiosCCMPC

@ WWW.CCMPC.0rg.co @ Cdamara de Comercio de Manizales por Caldas @ /ccManizales @ @CCManizales @ /CamaraManizales @ @CCManizales @ 302 554 8484




SECRETARIA DE Estudios
: DESARROLLO ° V) Econémicos
é"Ab'EB‘Kes EMPLEO E INNOVACION Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

Marquetalia

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e QOOOODD gy
Posicion @ e e e e G e © OpenStreetMap

Puntaje por variable. 2023

,S Economia Peso porcentual de actividades secundarias y terciarias - 60,6 T
E Peso relativo del municipio en el total del departamento - 59,7 o Soe
,§ Valor agregado per capita . 42,0 e
Instituciones Indicador de desempefio fiscal I 8,6 "\/\
Medicién de Desempefio Municipal l 31,8 .j\,c
‘© Capital Humano Tasa de cobertura neta de educacién primaria - 63,8 el
§ Tasa de cobertura neta de educaciéon media - 97,0 N"
Tasa de cobertura neta de educacién secundaria - 82,7 fv“
Tasa de de desercion general . 51,7 .\j\
Infraestructura Cobertura de acueducto(REC) - 81,5 e
y Equipamiento Cobertura de alcantarillado(REC) . 42,1 T
©
E Penetracion de banda ancha - 70,3 \f
5 Seguridad Tasa de Homicidios - 59,9 \.f‘
Tasa de Hurto a Personas - 81,5 st
Tasa de Muertes por Accidentes de Transporte . 45,6 /\/\A
»» Condiciones Déficit cualitativo de vivienda(Censo) - 58,5 R
% B ales Déficit cuantitativo de vivienda(Censo) . 40,0 e
§ indice de pobreza multidimensional- IPM . 49,6 :
E indice de Vulnerabilidad y Riesgo por Cambio Climatico . 36,2
§ Kilometros de distancia hacia el aeropuerto mas cercanc- 76,2 T
:g Porcentaje de unidades fijas del total de unidades econc’)- 69,6 o
-g Tasa de dependencia econdémica I 26,0 R
(v] cesoces

I s02

SOMOS EL MEJOR ALIADO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co -

Unidades Econémicas por Manzana

@ www.estudios.ccmpc.org.co @ @EstudiosCCMPC

@ www.cempcorgco (@) Camara de Comercio de Manizales por Caldas ) /ccManizales (@) @CcManizales (@) /camaraManizales (@) @CCManizales (@) 302 554 8484




SECRETARIA DE Estudios
, DESARROLLO . Econdmicos
é"Ab'le_‘B‘xes EMPLEO E INNOVACION Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

6.2.13 Marulanda

El indice de competitividad de Marulanda ha mostrado un rendimiento bajo y estable
en los ultimos afios, con puntajes que oscilan entre 42,2 y 48,8 en 2023. La posicion del
municipio se ha mantenido consistentemente en los ultimos lugares del ranking

departamental, lo que refleja importantes desafios en su desarrollo competitivo.

Entre las principales fortalezas de Marulanda se destaca la tasa de hurto a personas,
gue es baja en comparacion con otros municipios, indicando un entorno relativamente
seguro. El déficit cualitativo de vivienda es otro punto favorable, mostrando

condiciones de vivienda aceptables para una parte significativa de la poblacién.

Sin embargo, el municipio enfrenta importantes areas de mejora. El peso relativo en el
total departamental es muy bajo, reflejando una contribucién econémica limitada. El
desempefio fiscal también es deficiente, lo que sugiere problemas en la administracion
de los recursos. Las tasas de cobertura educativa en primaria y secundaria son
preocupantemente bajas, especialmente en la educacién primaria, donde el puntaje es
extremadamente bajo, lo que sefiala la necesidad urgente de intervencion en el sector
educativo. La cobertura de acueducto es limitada, afectando el acceso a servicios
basicos esenciales. La penetracion de banda ancha es baja, lo que restringe la
conectividad y el desarrollo digital. Ademas, la distancia al aeropuerto mas cercano es

considerable, lo que limita la conectividad fisica y las oportunidades econdmicas.
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6.2.14 Neira

El indice de competitividad de Neira ha mostrado una trayectoria positiva en los ultimos
afios, con puntajes que han mejorado de 51,3 a 65,8 en 2023. La posicién del municipio
ha subido significativamente, alcanzando el cuarto puesto, lo que refleja un avance

importante en términos de competitividad departamental.

Entre las principales fortalezas de Neira se encuentran el desempefio fiscal, con un
puntaje alto que indica una administracion eficiente de los recursos, y la cobertura de
acueducto, que es excelente, garantizando un acceso adecuado a este servicio esencial.
La penetracion de banda ancha también es sélida, mejorando la conectividad digital y
las oportunidades de desarrollo. El peso relativo del municipio en el total
departamental es destacado, reflejando su relevancia econdmica. Ademas, la tasa de
hurto a personas es baja, lo que sugiere un entorno seguro. El déficit cualitativo de
vivienda y el indice de pobreza multidimensional muestran resultados favorables,

indicando buenas condiciones de vida y un nivel relativamente bajo de pobreza.

Por otro lado, Neira enfrenta areas que necesitan atencion. La tasa de cobertura neta
de educacién primaria, aunque aceptable, podria beneficiarse de mejoras para
asegurar un capital humano mas preparado. La tasa de dependencia econémica es un
area con espacio para diversificacion, sugiriendo que la economia local podria ser mas
resiliente y autonoma. Adicionalmente, en términos de muertes por accidentes de

transporte el municipio presenta importantes retos por superar.
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6.2.15 Norcasia

El indice de competitividad de Norcasia ha mostrado una tendencia positiva en los
ultimos afios, con puntajes que han mejorado de 56,7 a 63,6 en 2023. La posicion del
municipio ha subido de manera constante, pasando de 11 en 2020 a alcanzar el puesto
numero 5 a 2023, lo que indica un progreso significativo y una mejora sostenida en

términos de competitividad.

Entre las principales fortalezas de Norcasia se destacan el desempeiio fiscal, con un
puntaje alto que refleja una gestion eficiente de los recursos, y la cobertura de
acueducto, que es adecuada y asegura un buen acceso a servicios basicos. La
penetracién de banda ancha es notable, lo que favorece la conectividad y el desarrollo
digital. La tasa de hurto a personas es baja, lo que sugiere un entorno seguro para la
poblacién. El déficit cualitativo de vivienda muestra resultados positivos, indicando que
la mayoria de las viviendas estan en buenas condiciones. La cobertura neta de
educacion secundaria también es alta, reflejando un buen desempefio en el dmbito

educativo.

Por otro lado, Norcasia tiene areas que necesitan atencion. El peso relativo del
municipio en el total departamental es bajo, lo que indica una contribucion econémica
modesta. La tasa de dependencia econdmica sugiere que la estructura econdmica
podria beneficiarse de wuna mayor diversificacion. El indice de pobreza
multidimensional es un area critica, sefialando la necesidad de esfuerzos adicionales
para mejorar las condiciones socioecondmicas. La distancia al aeropuerto mas cercano
es considerable, lo que representa un obstaculo para la conectividad fisica y algunas

oportunidades econdmicas.
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6.2.16 Pacora

El indice de competitividad de Pacora ha mostrado altibajos en los ultimos afios, con
puntajes que han oscilado entre 53,9y 57,5, y se ubica en 53,3 para 2023. La posicién
del municipio ha fluctuado entre el décimo y el decimoséptimo lugar, indicando

variaciones en su desempefio competitivo dentro del departamento.

Entre las principales fortalezas de Pacora se encuentra el peso relativo en el total
departamental, que es alto y subraya su importancia econdmica en la region. La tasa
de hurto a personas es baja, lo que sugiere un entorno seguro. El indice de pobreza
multidimensional es relativamente positivo, mostrando mejoras en las condiciones
socioecondmicas. La tasa de dependencia econémica es favorable, lo que implica una

estructura econdmica mas diversificada.

Sin embargo, el municipio enfrenta desafios importantes. El desempefio fiscal es bajo,
lo que sugiere dificultades en la gestidn y uso eficiente de los recursos municipales. La
cobertura de acueducto es limitada, afectando la calidad de vida de los habitantes. La
penetracion de banda ancha es muy baja, lo que limita la conectividad y las
oportunidades de desarrollo digital. Las tasas de cobertura educativa, tanto en primaria
como en secundaria, podrian beneficiarse de mejoras para fortalecer el capital
humano. La distancia al aeropuerto mas cercano es significativa, lo que sigue siendo

un obstaculo para la conectividad fisica.
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6.2.17 Palestina

El indice de competitividad de Palestina ha presentado variaciones significativas en los
ultimos afos, con puntajes que han oscilado entre 51,5y 59,1, alcanzando un 56,6 en
2023. La posicion del municipio ha fluctuado notablemente, desde el octavo hasta el
vigésimo primer lugar, reflejando un desempefio inconsistente en términos de

competitividad.

Entre las principales fortalezas de Palestina se encuentran el peso relativo en el total
departamental, que es elevado y evidencia su importancia econdmica en la regién. La
cobertura de acueducto es adecuada, asegurando el acceso a servicios basicos
esenciales. La penetracion de banda ancha es sélida, lo que mejora la conectividad y
las oportunidades de desarrollo digital. El indice de pobreza multidimensional es
favorable, mostrando avances en la reduccion de la pobreza. La tasa de dependencia
econdmica es positiva, lo que sugiere una economia diversificada y menos vulnerable

a choques externos.

Sin embargo, Palestina también enfrenta desafios importantes. El desempefio fiscal es
un area de mejora, con un puntaje bajo que indica dificultades en la gestion eficiente
de los recursos municipales. Las tasas de cobertura educativa en primaria y secundaria
no son suficientemente altas, destacando la necesidad de fortalecer el sector educativo
para mejorar el capital humano. La tasa de hurto a personas es un area donde se
podrian realizar mejoras para garantizar un entorno mas seguro. El déficit cualitativo
de vivienda es significativo, lo que sugiere que muchas viviendas no cumplen con los

estandares adecuados.
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6.2.18 Pensilvania

El indice de competitividad de Pensilvania ha mostrado una ligera mejora en los ultimos
afios, con puntajes que han subido de 50,3 a 56,8 en 2023. La posicion del municipio
ha variado, mejorando de manera constante y situandose en el decimotercer lugar, lo

que refleja un progreso notable en su desempefio.

Entre las principales fortalezas de Pensilvania se encuentra el peso relativo en el total
departamental, que es elevado y destaca la relevancia econdmica del municipio. El
desempefio fiscal también es positivo, indicando una gestion eficiente de los recursos.
La tasa de hurto a personas es baja, sugiriendo un entorno seguro. El déficit cualitativo
de vivienday el indice de pobreza multidimensional muestran resultados favorables, lo
gue sugiere mejoras en las condiciones socioecondmicas. La penetracion de banda

ancha es adecuada, lo que favorece la conectividad digital.

Sin embargo, Pensilvania enfrenta importantes areas de mejora. La cobertura de
acueducto es muy baja, lo que afecta la calidad de vida y el acceso a servicios basicos
esenciales. Las tasas de cobertura educativa, especialmente en primaria, son
preocupantemente bajas, lo que evidencia la necesidad de invertir mas en el sector
educativo para fortalecer el capital humano. La tasa de dependencia econémica es alta,

lo que indica una economia local que podria beneficiarse de mayor diversificacion.
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6.2.19 Riosucio

El indice de competitividad de Riosucio ha mostrado una tendencia positiva, con
puntajes que han oscilado entre 57.9 y 63.6, alcanzando 61.9 en 2023. La posicion del
municipio se ha mantenido relativamente alta, fluctuando entre el quinto y el octavo
lugar, lo que refleja un desempefo consistente en términos de competitividad

departamental.

Entre las principales fortalezas de Riosucio se encuentra su peso relativo en el total
departamental, que es elevado y destaca su relevancia econdmica. La cobertura de
acueducto es muy alta, asegurando un acceso adecuado a servicios basicos. La
penetracién de banda ancha es sdlida, lo que facilita la conectividad digital y promueve
el desarrollo econdmico. La tasa de hurto a personas es baja, lo que indica un entorno
seguro. El indice de pobreza multidimensional y el desempefio en el déficit cualitativo
de vivienda son relativamente favorables, mostrando condiciones socioeconémicas

mejoradas.

Sin embargo, hay areas que requieren atencion. El desempefio fiscal podria mejorar,
ya que su puntaje indica margen para optimizar la gestion de los recursos municipales.
La tasa de cobertura neta de educacién primaria es aceptable pero podria fortalecerse
para asegurar un mejor desarrollo del capital humano. La distancia al aeropuerto mas
cercano es considerable, lo que limita la conectividad fisica y algunas oportunidades
econdmicas. La tasa de dependencia econdmica también sugiere que hay espacio para

diversificar la economia y fortalecer su resiliencia.
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6.2.20 Risaralda

El indice de competitividad de Risaralda ha mostrado variaciones a lo largo de los afios,
con puntajes que han oscilado entre 51,2 y 61,5, terminando en 56,0 para 2023. La
posicion del municipio ha fluctuado considerablemente, pasando del octavo al
vigésimo primer lugar a lo largo del tiempo, y a 2023 en la posicion numero 15, lo que

refleja una dinamica cambiante en su desempefio competitivo.

Entre las principales fortalezas de Risaralda destaca la cobertura de acueducto, que es
completa (100%), asegurando un acceso Optimo a este servicio basico esencial. La tasa
de dependencia econdmica es favorable, lo que sugiere una economia local
relativamente diversificada. Ademas, el peso relativo en el total departamental es

significativo, subrayando la importancia econémica del municipio.

Sin embargo, Risaralda enfrenta areas criticas que requieren atencién. El desempefio
fiscal es bajo, lo que indica la necesidad de una gestion mas eficiente de los recursos
municipales. Las tasas de cobertura educativa en primaria y secundaria son areas que
podrian beneficiarse de mejoras significativas para fortalecer el capital humano. La
penetracion de banda ancha es limitada, lo que afecta las oportunidades de desarrollo
digital. El déficit cualitativo de vivienda es significativo, mostrando que una parte
considerable de la poblacién vive en condiciones inadecuadas. La distancia al

aeropuerto mas cercano es un desafio adicional que limita la conectividad fisica.
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6.2.21 Salamina

El indice de competitividad de Salamina ha experimentado fluctuaciones en los ultimos
afios, con puntajes que varian entre 49,6 y 54,4, ubicandose en 51,4 para 2023. La
posicion del municipio ha mostrado cambios importantes, pasando del puesto 11 al 22,

lo que refleja variaciones negativas en su desempefo competitivo.

Entre las principales fortalezas de Salamina se encuentra el peso relativo en el total
departamental, que es elevado y destaca la importancia econdmica del municipio en la
region. La tasa de hurto a personas es baja, lo que sugiere un entorno seguro. El indice
de pobreza multidimensional es relativamente positivo, indicando una mejora en las
condiciones de vida de la poblacidén. La penetracién de banda ancha también es

adecuada, favoreciendo la conectividad digital y las oportunidades de desarrollo.

Sin embargo, el municipio enfrenta varios desafios significativos. El desempefio fiscal
es bajo, lo que sefiala problemas en la gestion eficiente de los recursos municipales.
Las tasas de cobertura educativa, especialmente en primaria y secundaria, son muy
bajas, lo que evidencia la necesidad urgente de fortalecer el sector educativo. La
cobertura de acueducto es limitada, afectando el acceso a servicios basicos. Ademas,
la distancia al aeropuerto mas cercano es considerable, lo que limita la conectividad

fisica y algunas oportunidades econémicas.
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6.2.22 Samana

El indice de competitividad de Samana ha mostrado mejoras progresivas en los ultimos
anos, con puntajes que han subido de 44,1 a 57,1 antes de establecerse en 52,1 en
2023. La posicion del municipio ha variado, alcanzando el puesto 12 en su mejor
momento, pero descendiendo nuevamente al 20, reflejando ciertos altibajos en su

desempefio competitivo.

Entre las principales fortalezas de Samana se encuentra su peso relativo en el total
departamental, que esta a mitad de tabla. La tasa de hurto a personas es muy baja, lo
que indica un entorno seguro. El desempefio fiscal es positivo, lo que sefiala una
administracién adecuada de los recursos municipales. El déficit cualitativo de vivienda
y el indice de pobreza multidimensional son favorables, sugiriendo mejoras en las

condiciones de vida de la poblacion.

Sin embargo, Samana enfrenta varios desafios importantes. La cobertura educativa,
especialmente en primaria, es baja y necesita mejoras significativas para asegurar un
desarrollo adecuado del capital humano. La cobertura de acueducto es limitada, lo que
afecta la calidad de vida de los habitantes. La penetracion de banda ancha es
extremadamente baja, lo que restringe las oportunidades de desarrollo digital y
conectividad. La distancia al aeropuerto mas cercano sigue siendo un obstaculo para la
conectividad fisica, y la tasa de dependencia econémica es alta, lo que indica una

economia local poco diversificada.

SOMOS EL MEJOR ALIADO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co -

@ www.estudios.ccmpc.org.co @ @EstudiosCCMPC

@ www.eempeorgeo (@) Camara de Comercio de Manizales por Caldas () /coManizales @) @CCManizales @) /camaramanizales @) @CCManizales (@) 302554 8484




SECRETARIA DE Estudios
: DESARROLLO ° V) Econémicos
é"Ab'EB‘Kes EMPLEO E INNOVACION Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

Samana

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

wwe QDOODODDD
Posicion e @ G a e @ @ © OpenStreetMap

Puntaje por variable. 2023

,S Economia Peso porcentual de actividades secundarias y terciarias - 70,7 T
E Peso relativo del municipio en el total del departamento - 69,1 T
,§ Valor agregado per capita . 34,5 et
Instituciones Indicador de desempefio fiscal - 58,6 .Y-/\
Medicién de Desempefio Municipal . 51,8 M

‘© Capital Humano Tasa de cobertura neta de educacién primaria I 29,6 /M
§ Tasa de cobertura neta de educaciéon media - 771 /V\
Tasa de cobertura neta de educaciéon secundaria - 63,5 f‘”ﬁ

Tasa de de desercion general - 75,2 \,/‘

Infraestructura Cobertura de acueducto(REC) I 253 J

y Equipamiento Cobertura de alcantarillado(REC) I 19,2 Tt

g Penetracion de banda ancha | 33 \/“\
g Seguridad Tasa de Homicidios - 62,0 /\/\'
Tasa de Hurto a Personas - 93,3 o

Tasa de Muertes por Accidentes de Transporte - 57,7 f.*\

»» Condiciones Déficit cualitativo de vivienda(Censo) . ma
% Siusileg Déficit cuantitativo de vivienda(Censo) I 23,3 e
§ indice de pobreza multidimensional- IPM . 51,3 T
E indice de Vulnerabilidad y Riesgo por Cambio Climatico - 60,6 s
§ Kilometros de distancia hacia el aeropuerto mas cercanc- 71,4 T
:g Porcentaje de unidades fijas del total de unidades econc’)- 60,4 o
-g Tasa de dependencia econdémica I 25,6 R
o cesoces

B 819

SOMOS EL MEJOR ALIADO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co -

Unidades Econémicas por Manzana

@ www.estudios.ccmpc.org.co @ @EstudiosCCMPC

@ www.cempcorgco (@) Camara de Comercio de Manizales por Caldas ) /ccManizales (@) @CcManizales (@) /camaraManizales (@) @CCManizales (@) 302 554 8484




$ SECRETARIA DE Estudios
, DESARROLLO o Economicos
é"Ab'le_‘B‘Kes EMPLEO E INNOVACION Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

6.2.23 San josé

El indice de competitividad de San José ha mostrado una mejora continua, con puntajes
que han aumentado de 47,3 a 57,6 en 2023. La posicion del municipio ha mejorado
considerablemente, subiendo del puesto 23 al 11, lo que refleja un progreso notable

en su desempefio competitivo.

Entre las principales fortalezas de San José se encuentra la tasa de hurto a personas,
que es extremadamente baja, o que garantiza un entorno muy seguro. La cobertura
educativa en secundaria es sobresaliente, con un puntaje muy alto que indica un buen
nivel de educacién en este nivel. La penetracion de banda ancha es adecuada,
favoreciendo la conectividad digital y el acceso a oportunidades de desarrollo. Ademas,
el déficit cualitativo de vivienda y el indice de pobreza multidimensional son

relativamente bajos, lo que sugiere una mejora en las condiciones socioeconémicas.

Sin embargo, el municipio enfrenta desafios significativos. El peso relativo del municipio
en el total departamental es moderado, lo que limita su contribuciéon econémica. El
desempefio fiscal es bajo, lo que sugiere problemas en la gestion de los recursos
municipales. La cobertura de acueducto es muy limitada, afectando gravemente la
calidad de vida de los habitantes y requiriendo una mejora urgente. La tasa de
cobertura neta de educacion primaria también es baja, lo que destaca la necesidad de
fortalecer este nivel educativo para asegurar un desarrollo integral del capital humano.
La distancia considerable al aeropuerto mas cercano sigue siendo un obstaculo para la

conectividad fisica y las oportunidades de desarrollo econémico.
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6.2.24 Supia

El indice de competitividad de Supia ha mostrado una tendencia generalmente positiva,
con puntajes que han oscilado entre 57,3y 60,4 en 2023. La posicién del municipio ha
fluctuado, sin embargo, desde 2020 se ha mantenido dentro de los diez primeros

lugares del ranking departamental, destacando su buen desempefio en la region.

Entre las principales fortalezas de Supia se encuentra el peso relativo en el total
departamental, que es alto y resalta la importancia econdmica del municipio. La
cobertura de acueducto es adecuada, asegurando un acceso eficiente a servicios
basicos esenciales. La penetracion de banda ancha es notable, favoreciendo la
conectividad digital y el desarrollo econémico. La tasa de hurto a personas es
relativamente baja, lo que sugiere un entorno seguro. El indice de pobreza
multidimensional y la tasa de dependencia econémica muestran resultados positivos,

reflejando mejoras en las condiciones socioecondmicas y una economia diversificada.

Sin embargo, hay areas en las que Supia podria mejorar. El desempefio fiscal es
moderado y podria beneficiarse de una gestion mas eficiente de los recursos
municipales. Las tasas de cobertura educativa en primaria y secundaria, aunque
aceptables, podrian fortalecerse para mejorar el desarrollo del capital humano. La
distancia al aeropuerto mas cercano es considerable, limitando la conectividad fisica y
algunas oportunidades econdmicas. El déficit cualitativo de vivienda, aunque no critico,

sigue siendo un area que requiere atencion para garantizar viviendas de calidad.

SOMOS EL MEJOR ALIADO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co -

(@) www.estudios.ccmpc.org.co @) @EstudiosCCMPC

@ WWW.CCMPC.0rg.co @ Cdamara de Comercio de Manizales por Caldas @ /ccManizales @ @CCManizales @ /CamaraManizales @ @CCManizales @ 302 554 8484




SECRETARIA DE Estudios
: DESARROLLO ° V) Econémicos
é"Ab'EB‘Kes EMPLEO E INNOVACION Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

Supia

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

wwe QODODOD
Posicion ° 0 G @ @ e @ © OpenStreetMap

Puntaje por variable. 2023

69,6
83,7

Tasa de dependencia econémica

[} , - . o coeeeee
© Economia Peso porcentual de actividades secundarias y terciarias - 75,6
E I ada o 2]
0 Peso relativo del municipio en el total del departamento - 78,1
o eooess
= Valor agregado per capita . 40,6
Instituciones  Indicador de desempefio fiscal . 49,3 .
Medicién de Desempefio Municipal - 58,3 /&“
— . o bt
© CapitalHumano Tasa de cobertura neta de educacién primaria . 53,3
(9}
3 Tasa de cobertura neta de educacién media - 72,6 g
Tasa de cobertura neta de educaciéon secundaria - 72,0 e
Tasa de de desercion general - 56,6 M
900000
Infraestructura Cobertura de acueducto(REC) i 819
. .
Y S5UpEilEe Cobertura de alcantarillado(REC) - 67,9
©
= Penetracion de banda ancha - 79,9 NV“
Qo
5 Seguridad Tasa de Homicidios - 70,8 W
Tasa de Hurto a Personas . 47,8 R e
Tasa de Muertes por Accidentes de Transporte I 20,2 M
»» Condiciones Déficit cualitativo de vivienda(Censo) . 52,9
]
— Estructurales e i . coeeee
g Déficit cuantitativo de vivienda(Censo) - 89,8
'g indice de pobreza multidimensional- IPM - 71,7
= indice de Vulnerabilidad y Riesgo por Cambio Climatico I 18,6
— 000000
§ Kilometros de distancia hacia el aeropuerto mas cercancl 32,6
-8 Porcentaje de unidades fijas del total de unidades econc’). 337
% -0-0-0-0-0-0
c
o
(9 O=0=0m0=0=0=0

Unidades Econémicas por Manzana

SOMOS EL MEJOR ALIADO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co -

@ www.estudios.ccmpc.org.co @ @EstudiosCCMPC

@ www.cempcorgco (@) Camara de Comercio de Manizales por Caldas ) /ccManizales (@) @CcManizales (@) /camaraManizales (@) @CCManizales (@) 302 554 8484




SECRETARIA DE Estudios
, DESARROLLO . Econdmicos
é"’Ab'le_‘B‘xes EMPLEO E INNOVACION Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

6.2.25 Victoria

El indice de competitividad de Victoria ha mostrado una trayectoria fluctuante, con
puntajes que van desde 50,3 hasta 58,6, cayendo nuevamente a 50,3 en 2023. La
posicion del municipio ha oscilado notablemente, pasando del puesto 7 al 24,

reflejando una falta de estabilidad en su desempefio competitivo.

Entre las principales fortalezas del municipio de Victoria se destaca la cobertura de
acueducto, que es completa (100%), asegurando un acceso adecuado a este servicio
basico esencial. El peso relativo en el total departamental es moderado, subrayando
una importancia econdmica que puede aprovecharse. La seguridad es un punto fuerte,
con una tasa de hurto a personas relativamente baja en comparacién con otros
municipios. Ademas, el déficit cualitativo de vivienda es aceptable, lo que sugiere que

una buena parte de las viviendas cumple con los estandares adecuados.

Sin embargo, Victoria enfrenta serios desafios. El desempefio fiscal es bajo, indicando
problemas en la gestidn eficiente de los recursos municipales. Las tasas de cobertura
educativa en primaria y secundaria son alarmantemente bajas, destacando la
necesidad urgente de mejorar el acceso y la calidad de la educacién. La penetracion de
banda ancha es limitada, lo que afecta la conectividad digital y las oportunidades de
desarrollo econdémico. La distancia al aeropuerto mas cercano es considerable,

restringiendo la conectividad fisica y limitando el desarrollo econdmico.
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6.2.26 Villamaria

El indice de competitividad de Villamaria ha sido consistentemente alto, con puntajes
que han oscilado entre 66,6 y 72,5, y se ubica en 68,8 para 2023. La posicion del
municipio ha sido destacada, ocupando el segundo puesto en el ranking departamental

desde el afio 2021, lo que refleja su sélido desempefio competitivo.

Entre las principales fortalezas de Villamaria se encuentran el peso relativo en el total
departamental, que es muy alto, indicando una gran relevancia econdémica en la region.
El desempefio fiscal también es excelente, con un puntaje de 91,6, lo que muestra una
gestion eficiente de los recursos municipales. La penetracion de banda ancha es
notable, facilitando la conectividad digital y favoreciendo las oportunidades de
desarrollo. La distancia al aeropuerto mas cercano es minima, lo que mejora la
conectividad fisica y el acceso a mercados y servicios. El indice de pobreza
multidimensional y el déficit cualitativo de vivienda son muy bajos, reflejando buenas
condiciones de vida para los habitantes. La tasa de dependencia econdmica es también

favorable, destacando una estructura econdmica robusta y diversificada.

Sin embargo, Villamaria enfrenta algunos desafios. Las tasas de cobertura educativa en
primaria y secundaria podrian mejorarse, ya que no son las mas altas, lo que indica que
hay margen para fortalecer la educacién basica y asegurar un mejor desarrollo del
capital humano. La cobertura de acueducto, aunque aceptable, podria optimizarse
para asegurar un servicio mas completo y eficiente. La tasa de hurto a personas,
aunque no critica, es un area que requiere monitoreo para asegurar la seguridad de los

residentes.

SOMOS EL MEJOR ALIADO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co -

@ www.estudios.ccmpc.org.co @ @EstudiosCCMPC

@ WWW.CCMPC.0rg.co @ Cdamara de Comercio de Manizales por Caldas @ /ccManizales @ @CCManizales @ /CamaraManizales @ @CCManizales @ 302 554 8484




SECRETARIA DE Estudios
, DESARROLLO o ¢~/ Econdmicos
cG"Ab'EB‘Kes EMPLEO E INNOVACION Cémara de Comercio = y Competitividad

de Manizales por Caldas

Villamaria

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Valor RMC @ @ 66,8 @ @ @
Posicion 0 e a ° e e e © OpenStreetMap

Puntaje por variable. 2023

68,8

,S Economia Peso porcentual de actividades secundarias y terciarias - 83,5 e

E Peso relativo del municipio en el total del departamento - 87,2 T

,§ Valor agregado per capita I 26,4 e

Instituciones Indicador de desempefio fiscal - 91,6 e

Medicién de Desempefio Municipal - 92,9 W

‘© Capital Humano Tasa de cobertura neta de educacién primaria . 49,7 Thertee

§ Tasa de cobertura neta de educacién media - 63,1 oo

Tasa de cobertura neta de educacién secundaria - 61,2 reeest

Tasa de de desercion general . 41,8 Nv\

Infraestructura Cobertura de acueducto(REC) - 78,7 e

y Equipamiento Cobertura de alcantarillado(REC) - 82,3 T

§ Penetracion de banda ancha - 91,1 w
5 Seguridad Tasa de Homicidios - 76,7

Tasa de Hurto a Personas . 48,0 '\/ﬂ

Tasa de Muertes por Accidentes de Transporte l 30,6 M\

»» Condiciones Déficit cualitativo de vivienda(Censo) - 91,9 e

% B ales Déficit cuantitativo de vivienda(Censo) - 74,3 e

§ indice de pobreza multidimensional- IPM - 929 T

E indice de Vulnerabilidad y Riesgo por Cambio Climatico . 344 s

§ Kilometros de distancia hacia el aeropuerto mas cercanc- 96,3 T

:g Porcentaje de unidades fijas del total de unidades econc’). 351 o

g Tasa de dependencia econémica - 94,0 x

Unidades Econémicas por Manzana

SOMOS EL MEJOR ALIADO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co -

@ www.estudios.ccmpc.org.co @ @EstudiosCCMPC

@ WWwW.cCmpc.org.co @ Cdamara de Comercio de Manizales por Caldas fa ICCMcsnizales @ @CCManizales @ /Cqmcranniques @ @CCManizales @ 302 554 8484




SECRETARIA DE Estudios
, DESARROLLO . Econdmicos
é"Ab'le_‘B‘xes EMPLEO E INNOVACION Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

6.2.27 Viterbo

El indice de Competitividad de Viterbo refleja un desempefio positivo y estable, con
puntajes que oscilan entre 62,6 y 71,8 en los ultimos afios, alcanzando 66,6 en 2023.
Desde 2017, el municipio ha mantenido una posicién destacada, ubicandose
consistentemente entre los cinco primeros lugares del departamento y escalando hasta
la tercera posicién en 2023. Este resultado subraya su fortaleza econémica y su

crecimiento sostenido.

Entre las principales fortalezas de Viterbo se encuentran la penetracion de banda
ancha, que es alta, favoreciendo la conectividad digital y facilitando el desarrollo de
nuevas oportunidades. La cobertura educativa, tanto en primaria como en secundaria,
es bastante soélida, indicando un buen desarrollo del capital humano. El peso relativo
en el total departamental es considerable, reflejando la importancia econémica del
municipio. La cobertura de acueducto es adecuada, asegurando un acceso satisfactorio
a servicios basicos. El déficit cualitativo de vivienda y el indice de pobreza
multidimensional son bajos, lo que sugiere buenas condiciones de vida para la

poblacién.

Sin embargo, Viterbo enfrenta ciertos desafios. El desempefio fiscal es un area con
espacio para mejorar, ya que el puntaje de 36,3 sugiere una gestion de recursos
municipales que podria optimizarse. La tasa de hurto a personas, aunque no
alarmante, requiere atencién para asegurar un entorno mas seguro. La distancia al
aeropuerto mas cercano sigue siendo una limitacion para la conectividad fisica, lo que

podria afectar el desarrollo econdémico.
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7 Conclusion

El analisis del Ranking Municipal de Competitividad en Caldas revela una serie de
hallazgos significativos que destacan tanto fortalezas como areas de mejora para los
municipios evaluados. En términos econdmicos, algunos municipios como Villamaria 'y
Viterbo se consolidan como lideres, mostrando un peso relativo importante dentro del
departamento y una economia diversificada que proporciona una base sélida para el
desarrollo. No obstante, este potencial econémico debe ser complementado con

esfuerzos adicionales en la educacion y la optimizacion de la gestion fiscal.

La gestion fiscal, de hecho, emerge como una de las areas mas criticas a lo largo del
analisis. Municipios como Victoria, San José y Viterbo presentan puntajes bajos en este
aspecto, lo que pone de manifiesto la necesidad urgente de fortalecer la administracion
de los recursos publicos y mejorar la eficiencia financiera. La mejora en la gestion fiscal
es fundamental para garantizar la sostenibilidad a largo plazo y para facilitar

inversiones estratégicas en infraestructura y servicios.

En cuanto a la seguridad, la mayoria de los municipios muestran un entorno seguro,
evidenciado por las bajas tasas de hurto a personas. Municipios como San José y
Norcasia destacan positivamente en este ambito, lo que contribuye a una mejor calidad
de vida y puede atraer inversiones. Sin embargo, este aspecto debe ser monitoreado

continuamente para asegurar que los niveles de seguridad se mantengan o mejoren.

La educacion sigue siendo un desafio recurrente, especialmente en municipios como
Samana, Victoria y Salamina, que muestran tasas de cobertura educativa en primaria 'y
secundaria por debajo de lo esperado. Invertir en el fortalecimiento del sistema

educativo es esencial para desarrollar un capital humano robusto y garantizar un
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crecimiento sostenible y equitativo. La mejora en la educacion debe ser una prioridad
para asegurar que las futuras generaciones tengan las habilidades necesarias para

contribuir al desarrollo econémico y social.

Por otro lado, la infraestructura y la conectividad digital han mejorado en algunos
municipios, como Supia y Riosucio, que cuentan con una buena penetracion de banda
ancha. Esto facilita el acceso a nuevas oportunidades econdmicas y favorece el
desarrollo tecnolégico. Sin embargo, en otros municipios, como Victoria, las brechas
digitales persisten, lo que limita el acceso equitativo a las ventajas de la conectividad.
Es crucial cerrar estas brechas para garantizar que todos los municipios puedan

beneficiarse del crecimiento tecnologico.

En lo que respecta a las condiciones de vivienda y pobreza, se observan avances
notables en varios municipios, con mejoras en el déficit cualitativo de vivienda y en los
indices de pobreza multidimensional. Villamaria y Viterbo son ejemplos de municipios
con puntajes favorables en estas areas, lo que refleja un entorno de vida mejorado para
sus habitantes. Aun asi, es necesario seguir desarrollando politicas publicas que
mantengan este progreso y aseguren condiciones de vida dignas para toda la

poblacién.

Finalmente, la conectividad fisica se presenta como un desafio significativo. La distancia
al aeropuerto mas cercano limita el desarrollo econémico de municipios como Samana,
Victoria y Salamina, restringiendo su acceso a mercados y servicios mas amplios.
Mejorar la infraestructura de transporte es esencial para potenciar la movilidad y el

desarrollo econémico de estos municipios.

En resumen, el Ranking Municipal de Competitividad en Caldas muestra un panorama
diverso, en el que algunas regiones destacan por su solidez econdmica, seguridad y
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conectividad digital, mientras que otras deben centrar sus esfuerzos en mejorar la
gestion fiscal, la educacién y la infraestructura basica. Un enfoque equilibrado que
aborde estos desafios puede contribuir a un desarrollo mas inclusivo y sostenible en

todo el departamento.
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