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Resumen - Regional

* La economia de Ia region Central Cafetera evidencio
aumento anual durante el cuarto trimestre de 2025,
aunque el crecimiento fue inferior al del periodo previo.

e Se moderd el aumento en: matriculas de vehiculos,
motos, importaciones y transporte de carga, reflejando
una menor dinamica hacia el cierre del aho.

* El drea causada y la produccion agropecuaria se
incrementaron, excepto en arroz y café; no obstante, o
los altos precios internacionales del grano permitieron @E]
que las exportaciones crecieran.

 La inflacién disminuyd, al tiempo que se redujeron las
tasas de desempleo y aumentd la ocupaciéon laboral, e 0 S L

aunque en mayor proporcion en la informalidad. (@) asi it
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Resumen - Caldas

La economia de Caldas habria crecido, pero con desaceleracion.

Demanda interna continué con aumento, pero perdid dinamismo.

Compra de bienes durables (vehiculos) siguid cerca de maximos
historicos.

Las fuentes de financiacion de los hogares seguirian estado soportadas
en un mercado laboral resiliente, mayores ingresos cafeteros y alto nivel
de remesas recibidas del exterior.

Produccidon de café mas baja, pero valor exportado aumentd, asi como
la manufactura asociada, que jalond la produccidon y ventas del sector
industrial. Tasa de cambio apreciada, pero en niveles suficientemente
altos para reportar incremento de los ingresos en pesos.
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Agricola

Caldas. Despacho de alimentos perecederos por grupos
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

Porcentaje

El despacho de alimentos desde Caldas aumentd
20,0%, con crecimientos en todos los grupos de
productos.

El resultado coincidid con el de la region Central
Cafetera, el cual respondid a una buena oferta agricola
por las lluvias y a un ciclo productivo favorable en
algunos alimentos perecederos.

Principales destinos de los productos agricolas de
Caldas: Medellin (60,6%), region Central Cafetera
(24,4%), Bogota (13,1%), Cali (1,2%), resto del pais (0,7%).

Caldas. Volumen exportado de café
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

Porcentaje

Las exportaciones de café verde de Caldas registraron
una disminucidn anual de 14,0% en el dltimo trimestre
del afo. Este comportamiento obedecid a una menor
cosecha derivada del exceso de lluvias a inicios de 2025
que afectaron la floracién, asi como a una elevada
base de comparacidn frente al cierre del afo anterior,
cuando la produccidn fue abundante.

13/04/2026



Resultados Caldas IV trimestre 2025: Pecuario

Caldas. Sacrificio de ganado procedente de la regién ™ & VOB e
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Fuente: Ministerio de Agricultura. Calculos Banco de la Republica.
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Industria

Caldas, Colombia. Producciéon real manufacturera
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Caldas, Colombia. Ventas reales de la industria
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica. @

La produccion industrial de Caldas exhibié un mayor
aumento anual en el Ultimo trimestre, que también
supero al total del pais, y fue jalonado por el rubro de
alimentos y bebidas, debido a la elaboraciéon de café
con destino a exportacion y bebidas alcohdlicas por
temporada de fin de afio.

La categoria de resto de industria mostré una
dindmica positiva en Caldas por la mayor fabricacion
de electrodomésticos y productos de hierro y acero.

En lo corrido de enero a diciembre de 2025 la
produccion y ventas reales de la industria de Caldas
presentaron variaciones de 8,7% y 10,1%, en su orden,
motivadas en gran medida por la agrupacion de
alimentos y bebidas, principalmente de café por la alta
demanda a nivel internacional.
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Construccion

Caldas. Area causada por destino

MNivel trimestral y variacion anual
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.
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En el cuarto trimestre de 2025 el area causada de
Caldas registrd una variacion positiva.

El resultado se sustentéd principalmente por el
incremento en construcciones de tipo residencial, y en
menor medida en el componente no residencial, el
cual presentéd un crecimiento impulsado por Ia
categoria de oficinas y comercio.

Caldas. Iniciaciones de vivienda
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Fuente: Camacol. Calculos Banco de la Republica.
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Las iniciaciones de obra se mantuvieron por debajo de
los niveles observados en el cuarto trimestre de 2024,
debido a condiciones financieras aun restrictivas y
prudencia de los constructores, en un entorno de
debilidad prolongada del sector edificador.
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Construccion

Caldas. Venta de vivienda nueva

Mivel trimestral y variacion anual
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v

100

50

-50

-100

Porcentaje

Las ventas de vivienda nueva crecieron y se ubicaron
por debajo de los lanzamientos, pero por encima de
las iniciaciones, lo que favorecié la absorcion del
inventario disponible.

Hubo variacién positiva en ambos segmentos (VIS y
No VIS), especialmente en el No VIS, impulsada por
hogares con una capacidad de pago mas alta, mayor
intencion de compra y menor dependencia de
subsidios.

Los lanzamientos se ajustaron al comportamiento de
la demanda, mientras que las iniciaciones registraron
una reducciéon mas marcada, ampliando la diferencia
entre la etapa de venta y el inicio efectivo de la obra,
posiblemente, segin mediciones de Fedesarrollo,
porque parte de las ventas correspondieron a
acuerdos iniciales sujetos a cierre financiero.
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Comercio

Caldas. Matriculas de vehiculos

Nivel trimestral y variacion anual
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Fuente: ANDI y Fenalco. Calculos Banco de la Republica.
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Caldas. Ocupacidn hotelera
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Fuente: Cotelco. Calculos Banco de la Republica. @

Las matriculas de vehiculos nuevos crecieron a menor
ritmo. No obstante, fue el mejor cuarto trimestre
desde octubre-diciembre de 2018, debido al buen
desempeno exhibido por las lineas de utilitarios,
automaviles y pick ups.

Las ventas de motocicletas se encuentran en su nivel
historicamente mas alto, posicionandose como el
medio preferido por los consumidores debido su facil
acceso, bajos costos operativos y tiempos de traslado
mas cortos frente a opciones de mayor tamano.

La ocupacion hotelera se contrajo, en un contexto en
el cual el nimero de viviendas turisticas de alojamiento
no convencional viene creciendo.
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Transporte

Caldas. Transporte terrestre de carga ™ L Y OER e
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Fuente: Ministerio de Transparte. Calculos Banco de la Republica.

Caldas. Pasajeros salidos por via aérea y terrestre
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

El volumen de carga despachada por via terrestre
desde Caldas aumentd 3,5% en el cuarto trimestre de
2025, debido al incremento en la movilizaciéon de
manufacturas moldeadas de hierro y acero, alcohol
etilico y perfiles de acero, hacia las ciudades de
Doradal y Bello en Antioquia junto con Gachancipd y
Mosquera en Cundinamarca.

El transporte terrestre intermunicipal y la salida de
pasajeros via aérea en Manizales reportd disminucidn,
lo que estuvo acorde con la menor ocupacion hotelera
de la ciudad.

El transporte urbano presenté aumento, debido a que
entrd en funcionamiento la linea tres del cable aéreo
de Manizales.
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Sistema financiero

Caldas. Desembolsos de Finagro por subsector
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Caldas. Desembolsos Finagro por principales actividades agropecuarias

Participacion porcentual - IV trimestre de 2025
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Fuente: Finagro. Calculos Banco de la Republica. @

Parcentaje

En el cuarto trimestre, los desembolsos de crédito de
fomento a través de Finagro registraron disminucion
anual en Caldas.

Hubo menor demanda en actividades agricolas, lo que
evidencid un entorno de mayor cautela entre los
productores.

Se presentaron condiciones climaticas adversas,
menores precios de venta en algunos productos vy
mayores costos de produccion, factores que incidieron
en las decisiones de inversidon y endeudamiento.

Los cultivos de ciclo corto redujeron su participacion,
ante mayor incertidumbre y menores incentivos para
expandir areas o incrementar inventarios.

La mayor parte de los recursos se destinaron a
grandes productores, quienes ajustaron su demanda
de crédito en funcién del alza en los costos y de la
menor rentabilidad esperada.

Hubo mayores desembolsos para avicultura,

porcicultura y cafa de azucar.

13/04/2026
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Exportaciones
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. Las exportaciones totales de Caldas, medidas en

Caldas. Principales rubros de exportacién valores FOB, presentaron crecimiento anual, aunque
Participacion y variacién anual - IV trimestre de 2025 este fue menos acentuado que en periodos previos.

Caféy yerbas e . Caldas fue uno de los departamentos que motivo el

preparaciones alimenticias I aumento de las ventas externas de la region, junto con

Méquins mecinicas — Huila, por mayores envios de café sin tostar ni

paicares y conftera — descafeinar hacia Estados Unidos.
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Importaciones

Caldas. Importaciones totales
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Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica.

Caldas. Importaciones segtin uso o destino econémico (CUODE)
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Las importaciones de Caldas registraron caida anual de
11,2% en el cuarto trimestre de 2025, dada la menor
dinamica en bienes de consumo no duraderos.

También se observd caida en bienes intermedios y de
capital.

Bienes de consumo: menores compras de productos
farmacéuticos y de tocador procedentes de Corea del
Sur, ademas de calzado desde China.

Bienes intermedios: bajas importaciones de productos
quimicos y farmacéuticos desde China y Estados
Unidos.

Bienes de capital: menores compras de maquinaria
industrial desde Estados Unidos.

13/04/2026
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Inflacién

. La inflacidn anual de Manizales tuvo un menor
aumento en diciembre frente a septiembre (pasd de
5,31% a 4,90%), mientras que la nacional fue similar
(5,18% a 5,10%).
. El resultado se debid a la menor variacion de precios de
Variacion anual del IPC . . .
0O alimentos, y cedieron de forma importante los costos
no laborales y las presiones externas.

Manizales, Colombia. Inflacion anual

. No obstante, la inflacion continud situandose por

p encima de la meta del 3,0%, en parte por el dinamismo

s del consumo local durante lo corrido del afio, mayores

5 e costos laborales y la indexacidon de precios a tasas
""""""""""""""""""""""""""""" superiores a la meta del Emisor.

Porcentaje
w,

ene 2022 jul 2022 ene 2023 jul 2023 ene 2024 jul 2024 ene 2025 jul 2025 * Menor inflacion de alimentos en Manizales: por
o Colombia — Manizsles nor.mahzaaon de ciclos productivos vy Perlodos de
Meta inflacién = Rango meta lluvias que aumentaron la oferta, especialmente de
Fuente: DANE. Calculos Banco de la Republica. prOdUCtOS perecederos.

. Similar inflacion sin alimentos en Manizales: subieron
los precios de los bienes por un alto consumo de los
hogares, ademds del aumento en los precios
internacionales de metales preciosos. Los servicios se
incrementaron por las comidas fuera del hogar;
mientras que hubo menor alza en regulados,
principalmente en electricidad.
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Mercado laboral

Manizales A.M., Total nacional. Tasa de desocupacion (TD)
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Manizales A.M.. Ocupados por principales ramas de actividad economica
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La tasa de desempleo de Manizales y su drea metropolitana
(A.M.) cayé por quinto periodo consecutivo, motivada ante el
incremento en la cantidad de personas ocupadas (7,6%) que
superé el aumento de la fuerza de trabajo (5,8%). No
obstante, el nimero de personas desocupadas registré una
desaceleracion en el ritmo de descenso frente al periodo
previo. Aumentd la Tasa Global de Participacion y la Tasa de
Ocupaciéon de Manizales A.M.

Por ramas de actividad, la industria, alojamiento y servicios de
comida junto con transporte y almacenamiento fueron las
que mas contribuyeron al incremento de los ocupados.
Entretanto, administracidon publica, actividades financieras y
de seguros ademas de agricultura fueron los que mas
expulsaron personal durante el periodo.

Manizales A.M. exhibid la menor Tasa de Informalidad en la
region y se ubico en el segundo puesto entre las 23 ciudades
que componen la medicion del DANE. No obstante, fue el
sexto deterioro consecutivo del indicador, en parte por los
incrementos en las posiciones ocupacionales de ‘“obrero,
empleado particular” y trabajador por cuenta propia.

13/04/2026
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Resultados Caldas IV trimestre 2025: Remesas

Caldas. Ingreso de remesas
Nivel trimestral y variacion anual
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Fuente: Banco de la Republica.

Caldas. Ingresos de remesas por pais de origen

Participacion y variacion anual - IV trimestre de 2025
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Fuente: Banco de la Republica.

En el dltimo trimestre del afio Caldas percibié 67,8
millones de ddlares por concepto de remesas vy
registrd una variacion anual de -0,3%. Ademas, fue el
unico departamento de la region Central Cafetera que
evidencié descenso en el periodo de andlisis.

En moneda local, la disminucion de las remesas del
departamento fue de 12,3% debido a la depreciacion
del peso colombiano frente al ddlar.

El resultado negativo estuvo explicado por el menor
flujo de divisas procedentes de Estados Unidos,
Venezuela y el agregado de otros paises, aunque fue
atenuado por los mayores envios desde Espafia, Chile
y Reino Unido.

Cabe resaltar que histdricamente Risaralda ha sido el
principal receptor de remesas de la region, y en
general se ha ubicado en el cuarto lugar entre los
departamentos del pais, después de Valle,
Cundinamarca y Antioquia.

13/04/2026
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Pulso Econdmico Regional: Los indicadores e informe se
construyen a partir de sondeos a empresarios y directivos a
quienes se les pregunta sobre la percepcion de la dinamica de su

@ @ actividad econdémica en el comparativo anual, y de informacion
—d . estadistica disponible.

Lineeh DonIE N E, Siete regiones

Seis sectores econémicos

i Wik p Gl e Mensual

P b i, e 22 dias derezago

@ Cifras agregadas disponibles en la web

Informe mensual regional que se comparte con las fuentes
primarias

Informe trimestral nacional que se publica en la pagina del Banco
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Grafico 1. Pulso Econémico Regional Central Cafetera
(Niveles pulso)
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Nota: El indicador fluctua entre -1y 1, valores por debajo de cero indican cambio anual
negativo y por encima cambio anual positivo (no son variaciones porcentuales).
Fuente: Banco de la Republica.

En febrero, el indicador de la regidon Central Cafetera reporté un ligero
incremento anual de la actividad econdmica. Este resultado se atribuyé a un
mejor desempefo del comercio, el transporte y los desembolsos de crédito.
Por el contrario, descendié la produccidon agropecuaria por afectaciones
climaticas, y la industrial por menor demanda.

Comercio: comercio interno crecid, alto flujo de personas, planes
comerciales propios y campafnas promocionales. La venta de vehiculos
nuevos se incrementd por recientes lanzamientos y disponibilidad de
inventario. La ocupacion hotelera completo6 seis meses en negativo.

Financiero: Con aumentos en linea comercial, hipotecaria y de consumo.

Transporte: La movilizacion terrestre aumentd por mayor despacho de
mercancias; ademas, el transporte aéreo de usuarios crecid.

Venta de vivienda nueva: aumentd por el lanzamiento de nuevas etapas de
proyectos y compras por parte de residentes de otras ciudades; no
obstante, contrarrestd la ausencia de subsidios, el efecto del incremento del
salario minimo e incertidumbre por el panorama electoral.

Agropecuario: cayd por fuertes lluvias que afectaron algunos cultivos
agricolas, mientras que el sector pecuario crecié por mejor demanda.

Industria: cayd por menores ventas, condiciones climaticas adversas que no
permitieron el ingreso de materias primas a algunas fabricas, paradas
programadas de algunas plantas, entre otros factores.

13/04/2026
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El comercio y los alojamientos y servicios de comida ca Estudios

. . Econémicos
concentran el 57,0% del tejido empresarial en la Cémara de Comercio y Competitividad

jurisdiccion CCMPC a marzo de 2026. y & &

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos

R 11993
automotores y motocicletas
Alojamiento y servicios de comida 4140 Persona
Juridica
Industrias manufactureras 2404 26%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 1570
Otras actividades de servicios 1517
Construccién 1182
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1020
Actividades inmobiliarias 754 Persona
Natural
Transporte y almacenamiento 662 74%
Informacion y comunicaciones 628
Demds Sectores 2 435

* Los tres principales sectores —comercio, alojamiento y servicios de comida, e industria
manufacturera— concentran el 65,5% del tejido empresarial de la jurisdiccion a marzo de 2026.

* Este tejido se caracteriza por una mayor presencia de personas naturales (74%) y el 26% son
personas juridicas.

* Manizales concentra el 65,7% del tejido empresarial de la jurisdiccion, seguido por Villamaria
con el 6,2% y Riosucio con el 4,4%.



El 93,2% del tejido empresarial corresponde a ca Estudiios

] Economicos
microem p resas. Céamara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

Emprendimiento Crecimiento [Jl] Consolidado

13%
ha Total:
26 368 1509
37%
33%
Microempresa Pequena Mediana Grande

* 93,2% microempresas, 5,3% pequeias empresas, 1,2% medianas empresas y 0,3% grandes empresas.

* Las empresas en etapa de (menores de 3 afios) del total y se ubican principalmente
en el tamafio microempresa.

* las (con mas de 10 afios en el mercado) representan el 25% de las microempresas vy
empresas.




Econdmicos

Las matriculas empresariales crecieron 5,8% y cJI s
las cancelaciones 5,9% a marzo de 2026. S rags conges y Competitividad

Variacion Matriculas 2025 vs 2026: 5,8%
Variacion Cancelaciones 2025 vs 2026: 5,9%

640
619
575
524
488
323
290
257

Enero Febrero Marzo

620

Matriculas 2025  ® Matriculas 2026 W Cancelaciones 2025 O Cancelaciones 2026

* En el periodo enero—marzo de 2026, las matriculas empresariales aumentaron 5,8% respecto al mismo periodo de 2024, al igual que las
cancelaciones 5,9%.
* El mayor nUmero de cancelaciones se registrd en marzo de 2026, con 620 empresas canceladas, seguido por febrero.




El comercio y la industria lideran el crecimient Estudios
comercio y la industria lideran el crecimiento de ] Ecandimiess

matriculas empresariales a marzo de 2026. Cénora s Comtang y Competitividad

Matriculas Cancelaciones

Actividad Econdmica
2025 2026 Contribucion 2025 2026 Contribucién

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca
Explotacidon de minas y canteras -0,1% 2 1 -0,1%
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 0,0% 0 0 0,0%

Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de aguas residuales

Construccién 1,3% 28 20 -0,7%
Transporte y almacenamiento 0,2% 23 25 0,2%
Informacién y comunicaciones -0,3% 14 25 1,0%

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias 18 32 0,9% 15 7 -0,7%

Actividades profesionales, cientificas y técnicas ; 1,7%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 71 68 -0,2% 39 49 0,9%
Administracion publica y defensa

Educacion 8 6 -0,1% 4 4 0,0%

Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 1,3% 1,1%
Total 1.529 1.618 5,8% 1.133 1.200 5,9%
I @3 [ 09099



ca Estudios
: @ Economicos

Cdamara de Comercio y Competitividcd

de Manizales por Caldas

Dinamica empresarial en la Jurisdiccion CCMPC

* Elstock empresarial alcanzé a marzo 28.305 empresas.
*  Manizales concentra el 65,7% del tejido empresarial, seguido por Villamaria (6,2%) y Riosucio (4,4%).
 EI93,2% de las empresas son microempresas; el comercio al por mayor y menor lidera con 44,0% en micro
y 20,7% en pequenas.
* Frente a marzo 2025:
e Matriculas crecieron 5,8%.
* Cancelaciones crecieron 5,9%, evidenciando mayores salidas empresariales y retos en términos de
permanencia..

& Tendencia clave: Crecimiento en la creacidon de empresas acompafiado de un aumento en las cancelaciones, lo que
refleja un entorno empresarial dindmico, pero con desafios en la sostenibilidad y permanencia del tejido empresarial.
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PRINCIPALES OBSTACULOS  ¢9 oo
EMPRESARIALES R S

Principal problema de su empresa el semestre pasado para el normal desarrollo de

sus actividades e 27 de cada 100 empresas no anticipan problemas en
'23-1 '23-1 ‘244 2401 251 251 26 2026- (+16 p.p. frente a 2025-11).

Ninguno 12%  13%  14%  14% 17%  11% | 27%

Elevada competencia 10% 7% 9% 9%  11% 18% 17% e la competencia (17%) se mantiene como el principal

Falta de demanda 9% - 14% 17% 14% 10% 12% obstaculo, en linea con el semestre anterior.

Elevada carga tributaria 5% 4% 11% 13% 15% 19% 11%

Incertidumbre politicay economica 11% 10% 7% 14% 9% e |a falta de demanda (12%) muestra un leve aumento

Incremento en costos de insumos - 20% - 18% 17% 9% frente a 2025-I1 (10%)-

Escasez de trabajadores calificados 6% 1% 6% 2% 5% 3% 5%

Otro 2% 3% 4% 2% 8% 3% 5% e |os costos de insumos contindan perdiendo

Cartera vencil ol Ea el 39 2% 2% relevancia, manteniendo su tendencia a la baja.

Escasez de materias primas o insumos 4% 3% 3% 2% 1% 1%

Altas tasas dd AN 3% 1% 8% 3% 1% 1% 1% e En 2025, los principales obstaculos se concentraron

S—— cop 29 0% 29 1% 2% 1% en la carga tributaria (19%) y la competencia (18%).



PERSPECTIVAS DE EMPLEO €. @ Esromicos

Cémara de Comercio itivi
O e e e e e e e e e e T -o de Manizales por Caldas y CompetltIVIdOd

Durante este semestre, en comparacion con el pasadg el nimero de trabajadores

en su empresa
e 77 de cada 100 empresas esperan mantener su planta de

W Aument3g Serd igual W Ois R personal en 2026-1 (-13 p.p. frente a 2025-11 (90%)).
e Solo el 8% proyecta aumentar empleo, sin sefiales de
dinamismo en la contratacion.

g 86% 9 77% W » :
68% 77% e A 85% 93% 90% e El 15% anticipa reduccién del empleo, 11 p.p. mas que en
2025-11 (4%).
e No se anticipa un crecimiento significativo del empleo en el
- A% 2% AN 1% A% corto plazo
'22-1 '22-11 '23-1 '23-11 '24- '24-11 '25-1 '25-11 '26-1 P )

Fuente: Camara de Comercio de Cali (CCC)



PERSPECTIVAS DEVENTAS €9 s
D i e R = Sirage Core -y Competitividad

36 de cada 100 empresas esperan gque sus ventas

aumenten en 2026-1, +2 p.p. frente a 2025-11 (34%).

Durante este semestre, en comparacion con el pasadg el valor total de las ventas
de su empresa

- El 23% anticipa caida en ventas, 16 p.p. mas que en 2025-I|

B Aumentara Serd igual B Disminuird

. . . . 5
I I l I - El41% prevé estabilidad, -17 p.p. frente a 2025-I1 (58%).
41% 50% 53% 41%
35% 45% 58% . Se mantiene un optimismo moderado, aunque con mayor
45% : o
37% ° expectativa de disminucién en ventas.
25% 21% 0 23%
o : e S
'22-1 '22-11 '23-1 '23-1l '24-1 '24-|| '25-1 '25-11 '26-1

- Se proyecta un crecimiento limitado en las ventas, con

Fuente: Camara qeieciiS e edll BCe] seflales mixtas en las expectativas empresariales.




IMPACTO DEL INCREMENTO

SALARIAL

(@ == e e - -9

¢Qué efectos ha tenido en el empleo de su empresa el incremento salarial del 23%
en este 20267

h) Mantenimiento de personal sin cambios significativos
g) Incremento en precios de productoyservicios

b) Congelaciéon o postergacion de nuevas contrataciones

a) Reduccién de personal (despidos o no renovaciones de contratos)

c) Invertir en el corto plazo en automatizacidn o tecnologia para sust'ituil-
o reducir la necesidad de mano de obra

e) Reasignacidn de funciones o aumento de carga laboral al personal
existente

d) Mayor uso de modalidades de contratacién alternativas (por ejemplo,
tercerizacion, outsourcing o contratacién por servicios)

f) Aumento de personal gracias a mayor perspectiva demanda l)%

Fuente: Camara de Comercio de Cali (CCC)

ca Estudios
: @ Economicos

Cdamara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

El 24,8% mantiene su personal sin cambios, principal
respuesta al incremento salarial.

El 21,7% traslada costos a precios, ajustando productos
Y Servicios.

El 18,6% congela contrataciones y el 18,1% reduce
personal.

El ajuste empresarial se concentra en contener el
empleo y trasladar costos.



) <
PERSPECTIVA ECONOMICA c Estudios
- ) Econdmicos
REGIONAL ptt SRR
de Manizales por Caldas
____________________________________________ -9

¢Como considera usted que estara la situacion econdmica del Departamento : _ B
dentro de 6 meses respecto a la situacién actual? e El 36% de los empresarios espera que la situacién

economica empeore en 2026-1 (+13 p.p. frente a

B Mejor Igual M Peor 2025-11 (23%)).

. 37% .. (22%)).

o El 25% anticipa una mejora, (+3 p.p. frente a 2025-I
47%

. 39%
. 52% 55% 0 , .
36% 47% 39% 35% o El 39% prevé estabilidad, (-16 p.p. frente a 2025-
(55%)).
50%
29(y 35% - 7/ 7 . . . 7 .
25% 25% o 25% 23% e |a percepcidn econdmica regional continda siendo
cauta, con predominio de expectativas desfavorables.
'22-1 '22-11 '23-1 '23-1l '24-1 '24-11 '25-1 '25-11 '26-1

Fuente: Camara de Comercio de Cali (CCC)




CONSIDERACIONES FINAI.ES €. @ Esrimicos

Cdmara de Comercio y Competitividod

de Manizales por Caldas

« El tejido empresarial refleja un escenario de estabilidad, con 77% de empresas que no prevé cambios en su planta, aunque por debajo de
2025-11 (90%), y una mayor expectativa de reduccion (15%) .

. Las expectativas de ventas muestran un optimismo moderado, con 36% anticipando aumentos, pero con un incremento en la expectativa
de caida (23%, +16 p.p. frente a 2025-11 (7%)) .

« Se evidencia una mejora en la percepcidon de obstaculos, con 27% de empresas que no anticipa problemas (+16 p.p.), mientras la
competencia (17%) vy la falta de demanda (12%) se mantienen como principales limitantes .

. El ajuste empresarial se concentra en el mantenimiento del empleo (24,8%) v el traslado de costos a precios (21,7%), acompafado de
medidas de contencion laboral .

« La percepcion econdmica regional continua siendo cauta, con 36% anticipando deterioro, frente a 25% mejora y 39% estabilidad .

En conjunto, los resultados evidencian un tejido empresarial estable, con expectativas moderadas, donde la actividad econdmica avanza sin un
impulso claro, en un entorno marcado por cautela, ajustes internos y sefiales mixtas en el desempefio esperado.



Tu voz impulsa nuestro
crecimiento: Perspectivas
Econdmicas de Caldas

v 3 Estudios S

S/ W. Econémicos f:‘.\g g

Cdmara de Comercio itivi \& A= &/
de Manizales por Caldas y CompetItIVlde \(“‘?Jﬁ)_ 3




ca Estudios
A @ Econdmicos

Cdmara de Comercio y CompetitiVidOd

de Manizales por Caldas
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