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Desempeiio del Mercado Laboral de Manizales AM aiho 2025

1 Presentacion

El mercado laboral de Manizales Area Metropolitana mostré entre 2024 y 2025 un cambio que
va mas alla de la simple variacion de indicadores. La reduccién de la tasa de desempleo de 10,6
a 8,7 por ciento estuvo acompafiada por un aumento en la tasa de ocupacion y por una mayor
participacion de la poblacion en edad de trabajar. Esta combinacion es relevante porque indica
gue la mejora no se explica por retiro de personas del mercado, sino por una mayor capacidad
de absorcién laboral.

El crecimiento del empleo se concentré principalmente en comercio, manufacturay actividades
vinculadas a servicios urbanos y movilidad. Al mismo tiempo, el niUmero de trabajadores por
cuenta propia aumentd y la formalidad registré una leve disminucion. Esto sugiere que la
expansion del empleo tuvo un componente importante de autoempleo e inserciones laborales
con menor estabilidad contractual. El volumen de ocupacién crece, pero la calidad del vinculo
laboral no avanza al mismo ritmo.

La mejora en la ocupacién fue amplia en términos poblacionales. Tanto hombres como mujeres
redujeron sus tasas de desempleo, y el segmento entre 25 y 59 afios consolidé su estabilidad
laboral. La desocupacion juvenil descendid, aunque continla en niveles superiores al promedio
general. El nivel educativo volvi6 a marcar diferencias claras en empleabilidad e ingresos,
confirmando la relevancia del capital humano en la estructura productiva local.

Tres elementos sobresalen del analisis. Primero, el mercado laboral logré absorber mas
personas en un contexto de mayor participacién, lo que evidencia dinamismo econémico.
Segundo, la expansién se apoy6 en sectores con altos niveles de trabajo independiente, lo que
plantea retos en formalizacion y calidad del empleo. Tercero, las brechas por género, edad y
educacién persisten, aunque muestran avances parciales.

En el presente boletin, de la CAmara de Comercio de Manizales por Caldas a través del area
de Estudios Econémicos y Competitividad examina en detalle estos comportamientos,
analizando la evolucién de la ocupacion, el desempleo, la formalidad y la inactividad, con el fin
de aportar elementos objetivos para la formulacion de estrategias orientadas a consolidar el
crecimiento del empleo y mejorar sus condiciones estructurales.
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2 Sintesis

Entre 2024y 2025 el mercado laboral de Manizales Area Metropolitana experimenté una mejora
que se refleja tanto en los indicadores relativos como en los niveles absolutos de poblacién. La
poblacién en edad de trabajar pas6 de 421,6 a 427,7 mil personas, lo que representa un
crecimiento cercano a seis mil personas adicionales en el grupo potencialmente activo. Este
aumento se tradujo en una ligera expansién del peso de la poblacién en edad laboral dentro del
total, que pasé de 83,98 a 84,10 por ciento.

Manizales. Indicadores de mercado laboral 2024 - 2025
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Fuente: Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en GEIH DANE

El cambio central del periodo se observa en la composicién de la poblacién en edad de trabajar.
La fuerza de trabajo se amplié como resultado de una mayor participacién, coherente con el
incremento de la Tasa Global de Participaciéon de 60,18 a 61,93 por ciento. En términos
absolutos, esto se tradujo en un aumento de la poblacién ocupada de 226,8 a 241,8 mil personas
y en una reduccion de la poblacién desocupada de 26,9 a 23,1 mil personas. La economia local
no solo absorbio el crecimiento demografico, sino que ademas generd empleo suficiente para
disminuir el nUmero de personas en busqueda activa.

De manera complementaria, la poblacion por fuera de la fuerza de trabajo descendi6 de 167,9
a 162,8 mil personas. Este comportamiento indica que parte de quienes anteriormente se
encontraban inactivos decidieron ingresar al mercado laboral, lo que refuerza la lectura de un
entorno con mayores incentivos a la participacion. La caida simultanea de la inactividad y del
desempleo sugiere un ajuste favorable en la dinamica del mercado laboral.
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2024 2025
Poblacién en edad de trabajar (PET) Poblacién en edad de trabajar(PET)
Poblacion ocupada Poblacién ocupada
Poblacion fuera de la fuerza de trabajo Poblaciéon fuera de la fuerza de trabajo
Poblacion desocupada Poblacién desocupada
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Fuente: Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en GEIH DANE

La Tasa de Ocupacién aumentd de 53,80 a 56,53 por ciento, mientras que la Tasa de
Desocupacién se redujo de 10,61 a 8,73 por ciento. Esta combinacion refleja un fortalecimiento
en la capacidad de absorcion de empleo. La leve alza en |la Tasa de Subocupacién, que pasé de
3,71 a 4,26 por ciento, introduce un matiz importante sobre la calidad de parte de los nuevos
puestos generados, aspecto que conviene observar en la evolucién futura.

El panorama que describen ambos graficos muestra una economia local con mayor dinamismo
laboral en 2025, caracterizada por una expansion de la fuerza de trabajo, reduccion de la
inactividad y menor presion de desempleo, en un contexto de crecimiento moderado de la
poblacién en edad productiva.

3 Posicionamiento de Manizales en el contexto de las principales
ciudades

Al observar el comportamiento del mercado laboral en el conjunto de las principales ciudades
del pais, Manizales no solo mejora sus indicadores frente al afio anterior, sino que fortalece su
ubicacion relativa dentro del sistema urbano. La reduccién del desempleo durante 2025
adquiere mayor relevancia cuando se compara con el desempefio de otras areas
metropolitanas, ya que la ciudad avanza posiciones y se consolida dentro del grupo con
menores niveles de desocupacion. Este cambio no es menor, pues implica que la mejora local
fue suficiente para superar el ritmo de ajuste observado en varias capitales intermedias.

La dinamica de la ocupacién refuerza esta lectura. El aumento en la tasa de ocupacién no solo
refleja una mayor generacién de empleo en términos absolutos, sino que permite a Manizales
mantenerse en la mitad superior de las ciudades analizadas. En un entorno nacional donde el
crecimiento del empleo ha sido heterogéneo, la ciudad muestra una capacidad sostenida de
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Manizales registra un incremento que le permite escalar posiciones relativas. Esto sugiere un
entorno econémico en el que mas personas encuentran incentivos para incorporarse al
mercado laboral, ya sea por mayores oportunidades o por expectativas favorables frente a la
actividad econémica.

Vista en perspectiva comparada, la evolucion de 2025 proyecta a Manizales como una de las
ciudades con desempefio laboral mas estable dentro del grupo de referencia. La combinacion
de menor desempleo, mayor ocupacién y mayor participacion no solo mejora las cifras locales,
sino que fortalece su competitividad relativa frente a otras areas metropolitanas del pais.

4 Empleo

La estructura del empleo en Manizales confirma el predominio de actividades asociadas al
sector servicios, aunque entre 2024 y 2025 se observan movimientos que matizan esa
composicion. El comercio continla siendo la principal fuente de ocupacién y amplia su nimero
de trabajadores, consolidando su papel como eje del mercado laboral urbano. Este
comportamiento es coherente con una economia donde el consumo interno y la dinamica
empresarial local sostienen buena parte del empleo.

Junto al comercio, las industrias manufactureras registran un crecimiento visible en el nimero
de ocupados. Este aumento resulta relevante porque fortalece el componente productivo de la
ciudad y sugiere una mayor actividad en procesos industriales y encadenamientos regionales.
La manufactura gana peso relativo dentro del total de ocupados, aportando diversidad a una
estructura que tradicionalmente ha estado concentrada en servicios.

El conjunto de actividades relacionadas con administracion publica, educacion y salud mantiene
una participacion significativa, aunque muestra una leve reduccién frente al afio anterior. A
pesar de esta variacién, sigue siendo uno de los pilares del empleo local, reflejando la
importancia institucional y académica de la ciudad dentro del contexto regional. En paralelo, las
actividades profesionales y de apoyo administrativo presentan un aumento moderado, lo que
refuerza la presencia de servicios especializados en la estructura ocupacional.

También se destaca la expansion en alojamiento, servicios de comida, transporte y
almacenamiento, ramas que crecen de manera consistente y que suelen estar asociadas a
mayor movilidad econdémica y dinamismo urbano. Estas variaciones sugieren un entorno de
mayor actividad comercial y circulacion de bienes y personas. En contraste, sectores como
actividades inmobiliarias y explotacién de minas presentan reducciones, aunque su incidencia
dentro del total es limitada.

La composicion sectorial resultante describe una economia donde el comercio y los servicios
siguen liderando el empleo, pero con sefiales de fortalecimiento en la manufactura y en
actividades vinculadas a la logistica y al consumo. Los cambios observados entre 2024 y 2025

SOMOS EL MEJOR SOCIO DE LOS EMPRESARIOS Y LA REGION
Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840 - Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.231
- Linea de tramites registrales (606) 896 2121 - I@j (606) 302 554 8484

(@ www.estudios.ccmpe.org.co () @EstudiosCCMPC

.

@ www.ccmpe.org.co |®. Cémara de Comercio de Manizales por Caldas {J)) /CCManizales ) @CCManizales -___I)’CamnraMnnizales © @ccmpeoficial




Estudios

A Econdmicos
Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

no alteran la estructura general, aunque si evidencian un ajuste que favorece ramas con mayor
dinamismo productivo y urbano.

Ocupados por rama de actividad. 2024 - 2025 W 2024 2025

41,651

Comercio al por mayory al por menor; reparaciéon de

vehiculos automotores y motocicletas 43,617

32,640

Industrias manufactureras

36,504

Administracién publicay defensa; planes de seguridad 37,699
social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de

atencion de la salud humana'y de servicios sociales _ 36,036

28,005

Actividades profesionales, cientificas y técnicas;

Actividades de servicios administrativos y de apoyo 29,617

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreaciony 19,167
otras actividades de servicios; Actividades de los hogares

individuales en calidad de empleadores; actividades no d.._ 20,690

15,986

Alojamiento y servicios de comida
18,741

15,141

Construccion
16,069

14,469
Transporte y almacenamiento
17,008

Bz
| B
| EAEU
| B

Suministro de electricidad, gas, vapory aire - 4,078
acondicionado; Distribucion de agua; evacuaciony
tratamiento de aguas residuales, gestion de desechos 'y .. - 4.913

- 3,772
. 3,481
. 2,843

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca . -

Informacién y comunicaciones

Actividades financieras y de seguros

Actividades inmobiliarias

|517

Explotacion de minasy canteras |
361

Fuente: Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en GEIH DANE
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El crecimiento del empleo que se observé por sectores tiene rostro y tiene trayectoria. No se
trata Unicamente de mas personas ocupadas, sino de quiénes lograron vincularse y en qué
condiciones lo hicieron. La mejora en la tasa general de ocupacién es el punto de partida, pero
lo verdaderamente interesante aparece cuando se mira como se distribuye ese avance dentro
de la poblacion.

Las mujeres, por ejemplo, muestran una recuperacion importante. Aunque la brecha frente a
los hombres continta siendo amplia, el aumento en su tasa de ocupacion revela que el
dinamismo reciente no fue exclusivo de los sectores tradicionalmente masculinizados. Hay una
sefial de ampliacién en las oportunidades laborales femeninas que acompafia el mejor
desempefio agregado de la ciudad.

En términos de edad, el mercado laboral parece haberse activado en varios frentes al mismo
tiempo. La poblacion entre 25 y 59 afios mantiene su papel central dentro de la estructura
productiva, pero el repunte en la ocupacion juvenil introduce un matiz relevante. La insercién
de jévenes mejora en un contexto en el que histéricamente enfrentan mayores barreras de
entrada. Al mismo tiempo, el incremento entre los mayores de 60 afios sugiere una
prolongacion de la vida laboral que puede responder tanto a oportunidades como a
necesidades econémicas.

Tasa de ocupacion desagregada. 2024 - 2025

Ocupados Tasa de ocupacion (%)

Variable Categoria 2024 2025 2024 2025
Total Total 226,831 241,776 53.8 56.5
Sexo Hombre 124,035 130,991 63.8 66.4
Mujer 102,796 110,785 45.3 48.1

Entre 15y 24 afios 22,808 25,337 33.2 37.4

Edad Entre 25y 59 afios 179,501 188,709 73.2 75.7
Mayores de 60 afios 24,522 27,730 22.8 25.0

Ninguno 2,082 2,938 17.0 25.4

Media técnica (Bachillerato técnico) 3,095 4,480 52.2 56.4

Media académica (Bachillerato clasico) 77,555 83,253 56.6 59.4

Normalista 350 258 40.5 40.0

Nivel Tecnoldgica 13,936 16,926 69.8 78.1
educativo Técnica profesional 29,387 32,962 68.2 72.2
Universitaria 36,891 34,724 71.6 72.4
Especializacién 12,725 10,785 75.2 78.6

Maestria 6,112 5,623 81.8 81.6

Doctorado 756 676 80.1 84.5

Fuente: Célculos propios con informacién DANE, GEIH.

El nivel educativo confirma un patrén conocido pero cada vez mas marcado. A mayor formacién,
mayor probabilidad de estar ocupado. Los avances en los niveles tecnoldgico, profesional y de
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posgrado no solo elevan sus tasas, sino que amplian la distancia frente a los niveles mas bajos
de escolaridad. La estructura ocupacional refleja asi una economia que recompensa el capital
humano y que demanda perfiles cada vez mas cualificados.

De esta forma, el mercado laboral de 2025 no solo crece en volumen, sino que muestra sefales
de reconfiguracién interna. La expansion del empleo alcanza distintos grupos y refuerza el papel
de la educacion como determinante central de la insercién laboral. La mejora no es homogénea
ni elimina brechas estructurales, pero si evidencia un entorno mas activo y con mayor capacidad
de absorcién que el observado un afio atras.

El aumento en la ocupacion no necesariamente se traduce en mayores ingresos, y por eso
resulta clave observar como evolucionaron los salarios promedio durante el periodo. En
términos generales, el ingreso laboral promedio se mantiene practicamente estable entre 2024
y 2025, con una leve variacion que no modifica de manera sustancial el nivel agregado. Esto
sugiere que la expansion del empleo estuvo acompafiada mas por un aumento en el nimero
de ocupados que por una mejora generalizada en las remuneraciones.

Cuando se examinan las diferencias por sexo, el contraste es mas visible. Los ingresos promedio
de los hombres registran un incremento moderado, mientras que los de las mujeres presentan
una ligera reduccion. Esta dinamica amplia la brecha salarial y revela que el mayor dinamismo
en la ocupacion femenina no necesariamente estuvo acompafiado por mejoras proporcionales
en sus ingresos. La insercidon laboral crece, pero la calidad salarial mantiene desafios
estructurales.

La trayectoria por grupos de edad muestra matices adicionales. Los jévenes presentan un leve
aumento en sus ingresos promedio, aunque contindan ubicandose en los niveles mas bajos de
remuneracién. En el grupo central de 25 a 59 afios los salarios permanecen practicamente
estables, mientras que en los mayores de 60 afios se observa una ligera disminucion. El ciclo de
vida laboral continta siendo determinante en la estructura de ingresos.

El nivel educativo vuelve a marcar una diferencia profunda. A medida que aumenta la formacion,
el ingreso promedio se incrementa de manera significativa. Los niveles universitarios y de
posgrado concentran las remuneraciones mas altas, con incrementos en formacién tecnolégica
y profesional, aunque con ajustes a la baja en especializacion y maestria. Esta estructura
confirma que el mercado laboral local mantiene una fuerte segmentacién salarial asociada al
capital humano.

En coherencia con lo observado en la ocupacién, la expansion del empleo durante 2025 tuvo un
alcance amplio en términos de participacién, pero no implicé una mejora homogénea en los
ingresos. La evidencia sugiere que el mercado laboral se fortalecié en volumen, mientras que la
dimension salarial continda reflejando brechas por género y educacién que siguen siendo
determinantes en la calidad del empleo.
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Comparacion de salarios promedio. 2025 - 2025 W 2024 W 2025

N 2,107,442
Toal ot I 103,364
. I 2234296
. Hombre I 2264234
exo | I 954,957
Mujer I 913424
Entre 15y 24 afios 135308
I 357218
) I 2225294
Edad Entre 25y 59 afios I 2 226,037
) I 531,269
Mayores de 60 afios I ' 922,904
" I 1,242,533
Inguno _ 1,286,303
I 1462396
Media académica (Bachillerato clasico)
I 1 55452
_ 1,439,178
Media técnica (Bachillerato técnico) I 1 668025
_ I 370,559
Normalista B 1360378
N Tecnolégica L
educativo & I 1536471
o ‘ I 609,563
Técnica profesional 767 563
o . 5,181,935
S RIElE I, 251,949
o I 5,875,283
Especializacin I 5. ¢0.067
) I, 6,049,226
Maestria I, 6375466

Fuente: Célculos propios con informacién DANE, GEIH.

Durante el primer trimestre de 2025, la tasa de formalidad en Manizales AM se mantuvo
practicamente estable con relacién al mismo periodo del afio anterior. En términos generales,
la proporcién de ocupados con acceso a condiciones laborales formales, tales como afiliacién a
seguridad social, contratacion legal y proteccién laboral, se ubico en 64,8 %, apenas 0,2 puntos
porcentuales por debajo del 65,0 % registrado en 2024. Esta estabilidad indica que no hubo
cambios estructurales significativos en el tipo de vinculacién laboral, aunque si se evidencian
variaciones sectoriales importantes.

El analisis por ramas de actividad econémica muestra que la mayor tasa de formalidad sigue
concentrandose en los sectores vinculados al Estado y a actividades reguladas. La
administracién publica, la defensa, la educacion y la salud mantuvieron una alta formalidad,
aunque con una leve reduccién al pasar de 91,9 % a 88,8 %, lo que podria reflejar cambios en la
contratacion o ajustes presupuestales. El sector financiero también conservé niveles elevados
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de formalidad, con un aumento de 87,6 % a 91,6 %, consoliddndose como uno de los sectores
con mayor estabilidad laboral.

Las actividades relacionadas con servicios publicos, como el suministro de electricidad, gas y
agua, registraron una ligera mejora, al pasar de 88,1 % a 85,6 %. En el sector inmobiliario, la
formalidad aumenté de 82,0 % a 86,1 %, lo que puede estar vinculado a un repunte en la
actividad comercial legalmente constituida en este campo. El sector de informacién y
comunicaciones, tradicionalmente formalizado, mantuvo cifras altas, con una mejora de 85,0 %
a 88,0 %.

En contraste, las industrias manufactureras redujeron levemente su nivel de formalidad,
pasando de 83,3 % a 81,9 %, lo que podria estar asociado a presiones de costos 0 a un aumento
en contrataciones informales para cubrir demanda temporal. Las actividades profesionales,
cientificas y técnicas, junto con los servicios administrativos y de apoyo, presentaron un avance,
al aumentar su formalidad de 67,0 % a 69,4 %, lo que sugiere una consolidacién de practicas de
contratacion regulada en este segmento.

Algunos sectores experimentaron cambios mas marcados. La explotacién de minas y canteras
pas6 de una tasa de formalidad de 33,6 % en 2024 a 100,0 % en 2025, aunque este cambio
puede deberse a una disminucion en el nimero de ocupados y a un fenémeno de subregistro
en actividades informales previas. Por su parte, el sector de la construccion, histéricamente
marcado por la informalidad, aument6 su formalidad de 46,9 % a 53,1 %, lo que representa una
mejora significativa y podria estar asociada a mayores controles contractuales o al uso de
intermediarios mas formales en los proyectos.

El comercio y la reparacion de vehiculos automotores, asi como las actividades de transporte,
mantuvieron niveles bajos de formalidad, con una leve reduccién de 49,6 % a 48,1 %. El sector
agropecuario, pese a su relevancia econdmica, sigue siendo uno de los mas informales, aunque
presentd una mejora sustancial, al pasar de 36,9 % a 55,3 %. Esto podria explicarse por una
mayor regularizacion de trabajadores rurales, impulsada por politicas de formalizacién o por
condiciones contractuales exigidas por intermediarios y compradores formales.

Por ultimo, el sector de actividades artisticas, recreativas y de servicios del hogar continda con
los niveles mas bajos de formalidad, a pesar de un leve aumento de 37,4 % a 43,0 %. Esta
situacion revela la persistencia de condiciones laborales precarias en actividades vinculadas al
entretenimiento, el cuidado no remunerado y el trabajo doméstico.

Formalidad laboral por actividad econémica

El crecimiento del empleo durante 2025 plantea una pregunta inevitable sobre la calidad de
esos puestos de trabajo. La formalidad no se movié en la misma direccion que la ocupacién. De
hecho, el indicador total muestra una ligera disminucién, lo que sugiere que parte del nuevo
empleo surgié en segmentos con menor proteccién contractual y menor estabilidad.
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Tasa de formalidad por actividad econémica. 2024 - 2025 B 2024 W 2025
90.8
Actividades financieras y de seguros
92.5
Administracion publicay defensa; planes de 92.0

seguridad social de afiliaciéon obligatoria; Educacién;.._ 90.9
=, 88.2
I S6.3
¥
I 30.4
Suministro de electricidad, gas, vapory aire T 83.2
acondicionado; Distribucion de agua; evacuacion y t.. p 20 .°
I ——— 1.8
I 307
Actividades profesionales, cientificas y técnicas; = et 3
Actividades de servicios administrativos y de apoyo | - 0
[ —65.9
I 63.2
I 53.6
I /1.2
Comercio al por mayory al por menor; reparacion de/———— 54.4
vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y .. 2 6

Informacién y comunicaciones

Actividades inmobiliarias

Industrias manufactureras

Total

Explotaciéon de minasy canteras

—50.7
Construccién

I, 3.5

I 5.6
Transporte y almacenamiento

I, /6.2

I 45.0
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 8.4

I, 3.
Actividades artisticas, de entretenimiento y —40.8
recreaciony otras actividades de servicios; Actividad.. N 37 .©

I 351
Alojamiento y servicios de comida 309

I, 0.

Fuente: Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en GEIH DANE

Las diferencias entre sectores siguen siendo profundas. Las actividades financieras y los
servicios asociados al Estado mantienen niveles muy altos de formalidad. Alli predominan
organizaciones estructuradas y esquemas laborales mas estables, lo que sostiene tasas
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superiores al promedio general. En manufactura y en servicios publicos el comportamiento es
similar, con porcentajes elevados que reflejan estructuras empresariales mas consolidadas.

El panorama cambia cuando se observa comercio, transporte, construccién y alojamiento. Son
sectores dinamicos en generacion de empleo, pero con tasas de formalidad considerablemente
menores. La expansién en estas ramas ayuda a entender por qué el empleo crecié sin que la
formalizacién avanzara al mismo ritmo. El mercado absorbe trabajadores, pero no siempre bajo
esquemas contractuales formales.

Al mismo tiempo, algunas actividades como minas y canteras muestran incrementos marcados
en formalidad, aunque su peso dentro del total de ocupados es reducido. Esto introduce un
matiz importante: la formalizacion puede mejorar en sectores pequefios sin alterar
significativamente el promedio general.

La lectura que deja 2025 es clara. El mercado laboral se expandié y mostré dinamismo, pero la
calidad del vinculo laboral no avanz6 en la misma proporcion. La estructura productiva sigue
determinando en buena medida el tipo de empleo que se crea, y los sectores que lideran la
absorcion laboral no son necesariamente los mas formales.

Trabajo por cuenta propia e informalidad sectorial

El aumento del empleo durante 2025 también tiene una expresion clara en el trabajo por cuenta
propia. En varias ramas, el crecimiento de ocupados estuvo acompafiado por una expansiéon de
este tipo de vinculacion, lo que ayuda a entender por qué la formalidad no avanzé al mismo
ritmo que la ocupacion total.

El comercio continda concentrando el mayor nimero de trabajadores por cuenta propia y
mantiene niveles elevados de informalidad dentro de este grupo. Transporte y otras actividades
de servicios muestran un comportamiento similar, con aumentos tanto en el nimero de
independientes como en la proporcidon que opera en condiciones informales. Estas ramas
combinan dinamismo econdémico con esquemas laborales mas flexibles, lo que amplia la
absorcion de mano de obra, pero bajo condiciones menos estables.

En construccion y en servicios administrativos y de apoyo el peso del trabajo independiente
también es significativo. La informalidad dentro de estas actividades se mantiene alta, lo que
confirma que buena parte del ajuste laboral se produce fuera de relaciones contractuales
tradicionales. La manufactura presenta un aumento en el niUmero de cuenta propia y una
informalidad considerable, aunque menor que en los sectores tipicamente asociados al
comercio y servicios personales.

En contraste, las actividades financieras, la administracion publica y la educacién muestran una
participacion muy reducida de trabajadores por cuenta propia y niveles de informalidad mucho
mas bajos. Alli predominan relaciones laborales formales y estructuras organizacionales
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consolidadas. La diferencia sectorial es marcaday refuerza la segmentacién del mercado laboral
local.

Ocupados cuenta propia  por rama de actividad. 2024 - 2025
Informalidad en paréntesis
2024 W 2025

Comercio al por mayory al por menor, reparacion [N 14,804 (72.6%)

de vehiculos automotores y motocicletas I 16.590(73.9%)
Transporte y almacenamiento I 6521 (83.2%)
I, ©. 178 (85.6%)
Otras actividades de servicios I 6.348(83.1%)
I 7004 (82.2%)
Actividades profesionales, cientificasy técnicas [N 5.104 (65.3%)
I 5.204(70.4%)
Construccion I 4819 (90.2%)
I 5396 (93.1%)
Actividades de servicios administrativos y de apoyo [N 4,470 (96.0%)
I 5650 (94.6%)
Industrias manufactureras I 3933 (73.9%)
I /605 (81.3%)
Alojamiento y servicios de comida I 3.480(72.4%)
I 3.734(83.1%)
Actividades de atencién ala salud humanay de [ 2.788 (41.5%)
asistencia social I 2.930(53.2%)
Educacion I 2.381(30.5%)
R 2.431(32.4%)
Administracion publicay defensa; planes de I 2.145(0.0%)
seguridad social de afiliacién obligatoria I 2.001(0.0%)
Actividades artisticas, de entretenimiento y Il 1.487(75.2%)
recreacion Il 1.682(87.0%)
Informacién y comunicaciones Il 964 (52.2%)

Il 1.046(53.9%)
Distribucién de agua; evacuacion y tratamiento de [l 623(81.9%)
aguas residuales, gestion de desechos y actividad.. [J] 810(89.2%)

Actividades inmobiliarias B 765 (64.6%)

Il 615 (76.0%)
Actividades financieras y de seguros B 671(54.5%)

Il 690 (44.7%)
Agricultura, ganaderia, cazay actividades de l 473 (90.5%)
servicios conexas B 530(71.1%)
Explotacion de minasy canteras | 242(92.1%)

| 118(88.5%)
Suministro de electricidad, gas, vapory aire | 20(100.0%)
acondicionado \ 57 (70.3%)
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Lo que emerge es una economia donde el trabajo independiente cumple un papel relevante en
la absorcion de empleo, especialmente en actividades intensivas en servicios y comercio. Este
mecanismo facilita la creacién de ocupacién en el corto plazo, pero también mantiene altos
niveles de informalidad en segmentos amplios del mercado laboral.

Trabajo por cuenta propia segun caracteristicas de la poblacion

El peso del trabajo por cuenta propia no solo depende de la actividad econémica, también esta
profundamente asociado a las caracteristicas individuales de quienes participan en el mercado
laboral. Durante 2025 el nimero total de ocupados independientes aumentd, y con ello también
lo hizo la proporcién que opera en condiciones informales. La expansién del empleo tuvo un
componente importante de autoempleo, especialmente en segmentos con menor estabilidad
contractual.

La diferencia por sexo resulta evidente. Tanto hombres como mujeres incrementaron su
participacion como cuenta propia, pero en ambos casos la informalidad dentro de este grupo
continda siendo alta. La insercion independiente funciona como un mecanismo de absorcion
laboral, aunque con menor proteccién y menor estabilidad. La mayor presencia masculina en
este tipo de ocupacion se mantiene, pero el crecimiento femenino muestra que el fenémeno es
transversal.

La edad introduce otro matiz relevante. La mayor concentracién de trabajadores
independientes se ubica entre los 25 y 59 afios, grupo que ademas registra un aumento en
informalidad dentro del autoempleo. Entre los jévenes el peso es menor en términos absolutos,
pero la informalidad es particularmente elevada, lo que sugiere trayectorias laborales iniciales
marcadas por vinculos fragiles. En los mayores de 60 afios el trabajo por cuenta propia adquiere
un caracter mas estructural, posiblemente asociado a prolongacién de la vida laboral o ausencia
de alternativas formales.

El nivel educativo confirma una segmentacién clara. A menor formacién, mayor presencia en el
trabajo independiente y mayores niveles de informalidad. Los ocupados con educaciéon media
o sin titulo concentran proporciones significativas de autoempleo informal. A medida que
aumenta la cualificacidn, el peso del cuenta propia tiende a reducirse y la informalidad dentro
de este grupo disminuye, aunque no desaparece por completo. Incluso en niveles técnicos y
universitarios el autoempleo sigue siendo una alternativa relevante, aunque con mejores
condiciones relativas.
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Ocupados cuenta propia  por caracteristicas. 2024 - 2025
Informalidad en paréntesis

2024 W 2025

Total I G2.837 (71.7%)
I 7 .70 (75.7%)
Sexo Hombre I 37.338(73.5%)
I 4 1.742(75.9%)
Mujer I 25.499 (69.1%)
I 20428 (75.4%)
Grupo de Entre 25 y 59 afios I 46,286 (69.7%)
e I 5362 (73.5%)
Mayores de 60 afios I 13.096 (80.3%)
I 15.413(82.9%)
Entre 15y 24 afios Il 3.455(65.2%)
Il 4.395(77.3%)
Ultimo titulo Media académica (Bachillerato clasico) [N 18,478 (78.4%)
alcanzado I 22.271(32.3%)
Universitaria I 10.483(49.5%)
I 10.378(51.4%)
Técnica profesional Il 5.974(70.1%)
Il 7.140(71.3%)
Especializacién B 3.174(29.2%)
B 2.884(47.0%)
Tecnolégica Il 2.706(65.8%)
Il 3.042(67.3%)
Maestria | 1.146(41.0%)
| 1.129(32.9%)
Ninguno | 785 (69.9%)
| 950 (88.7%)
Media técnica (Bachillerato técnico) | 510(74.3%)
| 904 (72.4%)
Doctorado | 164 (47.3%)
| 112(71.5%)
Normalista | 15(0.0%)
| 24(100.0%)

La expansion del trabajo independiente durante 2025 ayud6 a absorber poblacién adicional en
el mercado laboral, pero lo hizo principalmente bajo esquemas de baja formalizacién. El
dinamismo observado en el empleo encuentra asi uno de sus principales soportes en el
autoempleo, lo que explica por qué la mejora cuantitativa no se tradujo automaticamente en
una mejora equivalente en calidad laboral.
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5 Desempleo

La reduccién del desempleo en Manizales durante 2025 se refleja con claridad en los nimeros.
La tasa general pasé de 10,6 a 8,7 por ciento, lo que implica una disminucién cercana a dos
puntos porcentuales y una reduccién en el nUmero de personas desocupadas de 26.922 a
23.127. La mejora no es marginal y confirma que el mercado logré absorber una parte
importante de la fuerza laboral que buscaba empleo.

La caida se observa tanto en hombres como en mujeres. En los hombres, la tasa bajé de 10,1 a
8,3 por ciento, mientras que en las mujeres pas6 de 11,2 a 9,2 por ciento. En términos absolutos,
los hombres desocupados se redujeron de 13.945 a 11.848 y las mujeres de 12.977 a 11.279.
Aunque ambos grupos mejoran, la desocupacién femenina sigue siendo superior, lo que
evidencia una brecha persistente en el acceso al empleo.

Tasa de desempleo desagregada. 2024 - 2025

Desempleados Tasa de desempleo (%)

Variable Categoria 2024 2025 2024 2025
Total Total 26,922 23,127 10.6 8.7
Hombre 13,945 11,848 10.1 8.3

Sexo )

Mujer 12,977 11,279 11.2 9.2

Entre 15y 24 afios 6,035 5,675 20.9 18.3

Edad Entre 25 y 59 afios 19,043 15,540 9.6 7.6
Mayores de 60 afios 1,844 1,912 7.0 6.5

Ninguno 609 511 22.6 14.8
Media técnica (Bachillerato técnico) 349 289 10.1 6.1

Media académica (Bachillerato clasico) 9,849 8,638 1.3 9.4
Normalista 82 12 19.0 4.5
Nivel Tecnolégica 1,522 1,494 9.8 8.1
educativo Técnica profesional 3,418 2,728 10.4 7.6
Universitaria 3,774 3,303 9.3 8.7
Especializacion 686 449 5.1 4.0
Maestria 378 235 5.8 4.0
Doctorado 39 0 4.9 0.0

Fuente: Célculos propios con informacién DANE, GEIH.

La edad continda marcando diferencias relevantes. Entre los jovenes de 15 a 24 afios la tasa de
desempleo disminuy6 de 20,9 a 18,3 por ciento, pero sigue siendo la mas alta entre todos los
grupos. En el segmento de 25 a 59 afios la reduccion fue mas pronunciada, al pasar de 9,6 a 7,6
por ciento, consolidando su posicién como el grupo con mayor estabilidad laboral. Entre los
mayores de 60 afios la tasa cay6 de 7,0 a 6,5 por ciento, manteniéndose en niveles relativamente
bajos frente al promedio general.
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El nivel educativo introduce contrastes aln mas marcados. Las personas sin formacion
registraron una reducciéon importante en la tasa de desempleo, de 22,6 a 14,8 por ciento,
aunque siguen ubicandose en los niveles mas altos. En educacion media académica la tasa pasé
de 11,3 a 9,4 por ciento, y en formacién técnica profesional de 10,4 a 7,6 por ciento. Los
universitarios redujeron su tasa de 9,3 a 8,7 por ciento, mientras que en especializacién
descendi6 de 5,1 a 4,0 por cientoy en maestria de 5,8 a 4,0 por ciento. En doctorado la tasa cay6
a cero, aunque con un numero muy reducido de personas en esta categoria.

La mejora del desempleo durante 2025 se extendié a practicamente todos los grupos
poblacionales. Sin embargo, las cifras siguen mostrando un mercado laboral segmentado,
donde los jévenes y quienes tienen menor nivel educativo enfrentan riesgos significativamente
mas altos de desocupacion, incluso en un contexto de expansién del empleo.

6 Inactividad

La mejora en el empleoy la reduccion del desempleo estuvieron acompafiadas por un descenso
en la poblacion fuera de la fuerza de trabajo. El nUmero total de personas inactivas pasé de
167.893 en 2024 a 162.827 en 2025. Esta disminucién de mas de cinco mil personas confirma
que parte del ajuste del mercado laboral provino de una mayor activacion de la poblacién en
edad de trabajar.

La reduccion se observa tanto en hombres como en mujeres, aunque la inactividad sigue siendo
mayoritariamente femenina. Los hombres inactivos disminuyeron de 56.558 a 54.541, mientras
que las mujeres pasaron de 111.335 a 108.285. La brecha persiste y refleja patrones
estructurales asociados a roles de cuidado, responsabilidades domésticas y trayectorias
laborales interrumpidas.

Por edad, el comportamiento es diferenciado. Entre los jovenes de 15 a 24 afios la inactividad
cay6 de 39.871 a 36.709, lo que sugiere una mayor vinculaciéon al mercado laboral o transicién
hacia empleo activo. En el grupo de 25 a 59 afios también se registra una reduccién, de 46.602
a44.944. En contraste, en los mayores de 60 afios el nUmero se mantiene practicamente estable,
pasando de 81.420 a 81.173, lo que confirma que la inactividad en este segmento responde en
mayor medida a retiro o decision voluntaria que a condiciones del mercado.

El nivel educativo vuelve a mostrar diferencias marcadas. La mayor concentracién de inactivos
se ubica en educacion media académica, con 49.607 personas en 2024 y 48.317 en 2025. En
formacion universitaria la cifra bajé de 10.872 a 9.950, mientras que en nivel tecnolégico se
redujo de 4.496 a 3.247. En niveles de posgrado las variaciones son menores en términos
absolutos, aunque reflejan un grupo relativamente pequefio dentro del total.
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Poblacién fuera de la fuerza de trabajo desagregada. 2024 - 2025 W 2024

Variable  Categoria H 2025

Total Total 1&92328(793
Hombre __ 5546 ';'4518

Sexo Mujer _1 10 181, 23835 5
Entre 15y 24 afios =3Bé?78061

Edad Entre 25 y 59 afios =f2?964?42
Mayores de 60 afios = S] ‘11%%
Ninguno =891527??
Media académica (Bachillerato clasico) =f893§1077
Media técnica (Bachillerato técnico) : %’ﬁ%%

Nivel  Tecnologica =??§276

el Técnica profesional = ;09%4

Universitaria = 91),09'5882
Especializacion |I23,458161
Maestria : ?,70936

Fuente: Célculos propios con informacién DANE, GEIH.

El descenso de la inactividad completa el panorama observado durante 2025. Mas personas
decidieron participar en el mercado laboral y una parte significativa logré ocuparse. El ajuste no
solo se dio por reduccion del desempleo, sino también por activacién de poblacién previamente
inactiva. El mercado laboral mostré asi un comportamiento mas dindmico, con mayor
participacion, menor desocupaciéon y una base demografica que se moviliza con mayor
intensidad frente a las oportunidades econémicas disponibles.
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7 Conclusiones y elementos para la formulacion de estrategias

La evolucién del mercado laboral entre 2024 y 2025 muestra un entorno mas dinamico en
términos de participacién y ocupacién, acompafiado por una reduccién del desempleo y de la
inactividad. Este comportamiento sugiere un escenario favorable para consolidar avances, pero
también evidencia retos estructurales que requieren atencion diferenciada.

El crecimiento del empleo se apoyé de manera importante en sectores de comercio, servicios y
actividades asociadas a movilidad y consumo. Esto plantea la necesidad de fortalecer estrategias
de productividad sectorial, encadenamientos empresariales y formalizacién, especialmente en
ramas donde la generacion de empleo ha estado vinculada a altos niveles de trabajo por cuenta
propia e informalidad.

La mejora en la ocupacion femenina y la reduccion del desempleo juvenil representan sefiales
positivas, aunque persisten brechas relevantes por género y edad. Las estrategias podrian
orientarse hacia mecanismos que faciliten la permanencia y progresién laboral de mujeres y
jovenes, incluyendo programas de formacion pertinente, intermediacién laboral y conciliacién
entre trabajo y responsabilidades de cuidado.

El comportamiento por nivel educativo confirma la importancia del capital humano como
determinante de empleabilidad e ingresos. La menor probabilidad de desempleo en niveles
técnicos, tecnolodgicos y universitarios refuerza la necesidad de fortalecer la articulacion entre
oferta educativa y demanda empresarial. Programas de formacion para el trabajo, actualizaciéon
de competencias y certificaciéon de habilidades pueden contribuir a reducir la segmentacién del
mercado laboral.

La ligera reduccién en la formalidad agregada y el aumento del trabajo por cuenta propia
sugieren la conveniencia de disefiar instrumentos que incentiven la transiciéon hacia esquemas
formales, particularmente en comercio, transporte, construccidon y servicios personales.
Estrategias de simplificacion regulatoria, acceso a financiamiento y acompafiamiento
empresarial pueden desempefiar un papel relevante en este proceso.

La disminucion de la inactividad indica una mayor disposicién de la poblacién a participar en el
mercado laboral. Para sostener esta tendencia, resulta pertinente fortalecer servicios de
empleo, orientaciéon ocupacional y programas de insercién laboral que faciliten la conexiéon
entre oferta y demanda de trabajo.
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