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Estudios sectoriales de la CAmara de Comercio de Manizales por Caldas

Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores
y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de
comida

Introduccion

Este informe presenta un analisis integral del sector econémico conformado por las actividades
de Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento; y Alojamiento y servicios de comida en el municipio de Manizales,
con énfasis en su comportamiento productivo, laboral y empresarial durante el periodo
reciente.

Dada su alta incidencia en la estructura econdmica urbana, este conjunto de actividades
representa una columna vertebral del aparato productivo local, especialmente en términos de
generacion de empleo, dinamismo empresarial, y articulacion con sectores como el turismo, la
gastronomia, la movilidad y el abastecimiento. Su analisis permite comprender no solo la
evolucion agregada del valor agregado departamental, sino también las dinamicas diferenciales
por subactividad, perfil demografico y nivel de formalizacién, fundamentales para orientar
politicas publicas de reactivacion, inclusion y fortalecimiento empresarial.

Para ello, el boletin aborda cinco ejes de analisis:

1. Evolucién del Producto Interno Bruto (PIB): Se examinan las trayectorias del sector en
Colombia y Caldas, considerando choques, recuperacion y tendencias recientes, con
base en datos del DANE y el Observatorio Econémico de Caldas.

2. Distribucion territorial: Se identifican los municipios de Caldas con mayor dependencia
del sector, diferenciando perfiles econémicos locales.

3. Estructura del mercado laboral: Se analiza la ocupacién por subactividad, sexo, nivel
educativo, formalidad e ingresos, a partir de la Gran Encuesta Integrada de Hogares
GEIH.

4. Brechas estructurales: Se profundiza en la informalidad, el autoempleo y las diferencias
por género y formacién, con énfasis en retornos educativos y condiciones laborales.

5. Dinamica empresarial: Se caracterizan las unidades econémicas por tamafio, naturaleza
juridica y peso relativo, destacando retos en formalizacion y escalamiento.
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El boletin tiene como objetivo brindar una lectura técnica, actualizada y territorializada de este
sector estratégico, que permita orientar decisiones institucionales, empresariales y sociales
para su desarrollo sostenible.

Produccion

Durante el periodo 2015-2025, el conjunto de actividades agrupadas bajo los sectores de
comercio, reparacién de vehiculos, transporte, almacenamiento, alojamiento y servicios de
comida presenté un comportamiento altamente sensible a los ciclos econédmicos nacionales,
con momentos de expansion moderada y contracciones abruptas, especialmente durante la
crisis sanitaria de 2020. Hasta el cuarto trimestre de 2019, la tendencia del valor agregado real
del sector en Colombia se mantuvo relativamente estable, con un leve pero sostenido
crecimiento. Sin embargo, el segundo trimestre de 2020 marcéd una ruptura drastica,
evidenciando una contraccion sin precedentes producto de las restricciones impuestas por la
emergencia sanitaria, que afectaron la movilidad, la logistica, el turismo y el comercio minorista.

El efecto rebote tras la reapertura fue significativo, especialmente entre el tercer trimestre de
2020 y el segundo de 2021, reflejando una reactivacion acelerada impulsada por el
restablecimiento del consumo presencial, el ajuste de cadenas logisticas y el retorno parcial de
los flujos turisticos y comerciales. A partir de 2022, no obstante, se observa una marcada
desaceleracion en el crecimiento trimestral del sector, con varios trimestres consecutivos de
variaciones negativas o cercanas a cero. Esta pérdida de dinamismo coincide con una
moderacion del consumo de bienes y servicios no esenciales, presiones inflacionarias sobre
costos operativos y una menor velocidad de recuperacion de sectores intensivos en
presencialidad.

Durante el primer trimestre de 2025, las cifras nuevamente revelan una contraccién trimestral,
lo cual abre interrogantes sobre la sostenibilidad de la recuperacion postpandemia en este
amplio conjunto de actividades econdmicas. Es posible que el sector esté enfrentando no solo
un proceso de normalizacion de la demanda, sino también restricciones estructurales asociadas
a productividad, digitalizacién, acceso al crédito o concentracién empresarial.
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Colombia. PIB constante de 2015. Trimestral '15 - '25

Datos ajustados por efecto estacional y calendario
Cifras en miles de millones de pesos

43,077
34,981

Las barras representan el
crecimiento respecto al
trimestre anterior

==Yy — > —, = = =2 T = = 2 T = = 2 T =
o a O T O S T G R A G
- o Q - 9 QO 5 « +« O 5 = » O 5 =« =« a9 5
2228882288558 858888

: N N S N N I R ST N A

Fuente: DANE, Cuentas Nacionales

En el plano departamental, los datos del Producto Interno Bruto constante del sector (G + H + [)
en Caldas muestran una evolucion progresiva y consistente desde 2005. El valor agregado del
sector llegd a superar los $5 billones en 2024. No obstante, la principal transformacion se da en
términos relativos: la participacion del sector en el PIB departamental pasé de representar
alrededor del 17% en 2005 a cerca del 20% en la actualidad. Este cambio sugiere un proceso de
terciarizacion progresiva de la economia caldense, con una creciente relevancia de las
actividades comerciales, logisticas y de servicios presenciales en la estructura productiva
regional.

Esta expansidn relativa puede estar asociada a varios factores: la consolidaciéon de Manizales
como centro logistico y de distribucion en la region cafetera; el fortalecimiento del comercio
formal e informal en municipios intermedios; y la expansién del turismo local y el consumo
urbano. La tendencia también refleja, en parte, una menor dinamica de sectores industriales
tradicionales, lo que ha permitido que el sector de comercio y servicios gane terreno
proporcional en el agregado econémico departamental.
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Caldas. Producto Interno Bruto constante del sector.2005 - 2024
Valor en miles de millones de pesos y porcentaje del total del PIB
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Fuente: CAMACOL Manizales, Observatorio Econémico de Caldas.

La heterogeneidad territorial dentro de Caldas es otro elemento clave para comprender la
configuracién del sector. Segun cifras del Observatorio Econdmico de Caldas y CAMACOL,
municipios como Riosucio, Villamaria, Anserma y La Dorada exhiben una alta dependencia
econdmica de estas actividades, con una participacién del sector (G + H + ) superior al 20% de
su PIB municipal. Estos territorios concentran nodos comerciales, turisticos o de transporte que
les permiten articular una proporcidén significativa de su economia alrededor de estas
actividades.

En contraste, municipios como Norcasia, Marmato o Chinchind registran una incidencia mucho
menor del sector, lo que sugiere una estructura productiva mas vinculada a actividades
extractivas, agricolas o manufactureras. Manizales, por su parte, ocupa una posicién intermedia:
aunque lidera en términos absolutos, su economia diversificada hace que la participacién
relativa del sector en su PIB sea menor que en municipios mas especializados.

Este panorama evidencia la importancia del sector como eje articulador del crecimiento
econdémico regional, pero también resalta la necesidad de politicas diferenciadas que atiendan
los retos especificos de los distintos perfiles territoriales: desde infraestructura logistica y
seguridad vial en municipios de transito, hasta formalizacibn empresarial y acceso a
financiamiento en territorios con vocacién comercial o turistica.
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% del PIB de Comercioy otros (G + H + 1) en el Total. 2022

Valor en miles de millones de pesos y porcentaje del total del PIB

Riosucio
Villamaria
Anserma 23.8%
LaDorada NG, 23.1%
Marquetalia [INEGEGEGIGEGE, 23.0%
Supia I, 22.9%
Samana NG 22.7%
LaMerced NG, 21.7%
Pensilvania NG, 21.5%
Salamina NG 21.1%
viterbo NG 20.7%
Manzanares [ INNNNENEGEE 19.9%
Filadelfia NG 19.4%
Victoria NG 19.3%
Manizales [INNEGG 17.8%
Aranzazu NG 16.9%
Marulanda [INNEREG 16.8%
Palestina I N 16.7%
Neira I 16.4%
Aguadas NG 15.1%
Risaralda NG 15.1%
Belalcazar NG 15.0%
pacora NG 14.3%
san Jos¢ NG 13.1%
chinchina NG 12.8%
Norcasia NG 8.3%
Marmato [ INEGEG 6.8%

Fuente: CAMACOL Manizales, Observatorio Econémico de Caldas.

27.0%

Mercado Laboral

En el segundo trimestre de 2025, Manizales registra una de las participaciones mas bajas de
ocupados en el sector comercio, reparacion, transporte, alojamiento y comida dentro del total
de su empleo urbano. En el grafico se ubica segunda mas baja, Unicamente por encima de
Bogota D. C. Ciudades como Cartagena, Sincelejo, Pasto y Villavicencio muestran participaciones
sensiblemente mayores. Este resultado sugiere que, en Manizales, el peso relativo del empleo
se reparte con mayor fuerza en otras ramas de actividad o que la estructura del sector estd mas
orientada a unidades de menor tamafio y mayor rotacion, lo que reduce su participacién
proporcional en el agregado del mercado laboral.
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Ocupados del sector. 2025, abril - junio
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Fuente: DANE, GEIH

Durante el segundo trimestre de 2025, la estructura del empleo en el sector de comercio,
reparacion, transporte, alojamiento y servicios de comida en Manizales se concentrd
principalmente en actividades relacionadas con el transporte de pasajeros y la preparacion de
alimentos. Estas dos ramas concentran cerca del 30% de los ocupados del sector, lo que
evidencia la importancia de los servicios intensivos en presencialidad y contacto directo con el
usuario.

La actividad con mayor nimero de ocupados fue el transporte de pasajeros, con 8.108 personas,
seguida por el expendio a la mesa de comidas preparadas, que emplea a 7.495 personas. Junto
con otras formas de expendio de comidas preparadas n.c.p. (4.929 ocupados) y el expendio en
cafeterias (2.365 ocupados), los servicios de alimentacién en conjunto representan una
proporcién significativa de la ocupacion total del sector en Manizales.

El comercio minorista también tiene un peso destacado, aunque fragmentado en multiples
subactividades. El comercio en establecimientos no especializados (6.487 ocupados), el
comercio de productos farmacéuticos y cosméticos (3.037), y el de alimentos y bebidas (2.589)
figuran entre los mas relevantes, reflejando la capilaridad del comercio local y su rol como
generador de empleo urbano.

La reparacion de vehiculos automotores (4.073 ocupados) y el transporte de carga por carretera
(3.847) representan otro nucleo importante del empleo sectorial, mostrando la relevancia de las
actividades logisticas y de soporte al parque automotor en la ciudad.
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En conjunto, esta estructura revela una alta concentracion del empleo en actividades que
combinan baja barrera de entrada, fuerte rotacién y alta dependencia de la demanda local. La
informalidad, los bajos ingresos y la escasa movilidad laboral ascendente suelen caracterizar
este tipo de empleos, por lo que el fortalecimiento de politicas de formacién técnica,
formalizacién y apoyo a unidades productivas resulta clave para mejorar las condiciones
laborales en el sector.

En el segundo trimestre de 2025, el sector de comercio, transporte, reparacion, alojamiento y
servicios de comida en Manizales emple6 a un total de 76.855 personas, de las cuales el 60%
son hombres (46.419 ocupados) y el 40% mujeres (30.436 ocupadas). Esta distribucion revela
una presencia masculina predominante, en contraste con sectores como el de servicios
personales o educacion, donde la participacion femenina suele ser mayoritaria.

Pese a las diferencias en composicidn por sexo, la tasa de informalidad se mantiene idéntica en
ambos grupos: 56%. Esto sugiere que, en este sector, las condiciones laborales no estan
diferenciadas estructuralmente por sexo, sino que responden a factores comunes como el
tamafio de las unidades econdmicas, la naturaleza operativa de las actividades, y la baja
regulacién en muchos segmentos del comercio y el transporte informal.

En términos de ingresos promedio mensuales, se observan brechas moderadas. Los hombres
reportan un ingreso promedio de $1.738.232, mientras que las mujeres perciben $1.712.616,
una diferencia de apenas $25.600 mensuales (aproximadamente un 1,5%). Si bien la brecha es
menor frente a otros sectores, sigue siendo indicativa de desigualdades persistentes en la
asignacion de funciones, estabilidad contractual o acceso a cargos mejor remunerados.

Las horas promedio trabajadas por semana reflejan una diferencia mas notoria: los hombres
trabajan en promedio 48,8 horas semanales, mientras que las mujeres registran 41,7 horas. Esta
diferencia de mas de 7 horas semanales puede responder a factores como la concentracion
femenina en empleos de media jornada, la doble carga laboral (productiva y de labores del
hogar), o la mayor proporciéon de mujeres en empleos de atencién al publico con horarios mas
acotados.

En conjunto, estas cifras revelan un patrén de participacién diferenciada por sexo: los hombres
ocupan mayor volumen, trabajan mas horas y obtienen ligeramente mayores ingresos, mientras
que las mujeres enfrentan condiciones mas acotadas en tiempo y compensacién, aunque con
niveles similares de informalidad.
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Estadisticas del mercado laboral del sector por sexo. 2025, abril - junio

Total Femenino Masculino
N° Ocupados 76,855 30,436 46,419
Ocupados formales 33,842 13,476 20,366
% informales 56% 56% 56%
Ingresos promedio 1,728,233 1,712,616 1,738,232
Horas promedio 46.0 41.7 48.8

Fuente: DANE, GEIH

El analisis conjunto del nivel educativo, sexo y condiciones laborales en el sector de comercio,
reparacion, transporte, alojamiento y servicios de comida en Manizales revela patrones
consistentes de informalidad estructural, con brechas relevantes asociadas tanto al nivel de
formacién como al género.

Entre las mujeres, la mayor concentracién de ocupadas se presenta en el nivel medio
(secundaria y media académica), donde mas de 19.000 mujeres se desempefian en actividades
del sector. Sin embargo, las tasas de informalidad superan el 50% en todos los niveles inferiores
a la universidad, destacandose niveles criticos en los extremos: 83% para quienes no tienen
ningun tipo de formacion formal, y 74% en primaria. Incluso en los niveles universitario y
tecnoldgico, la informalidad sigue presente (aunque menor), lo que sugiere que la obtencién de
credenciales superiores no garantiza el acceso a condiciones laborales protegidas dentro del
sector.

En el caso masculino, la situacién es similar, aunque con algunas particularidades. La mayor
concentracion también se ubica en el nivel medio (19.678 hombres, informalidad del 54%). No
obstante, los hombres con formacién técnica y tecnolégica muestran menores tasas de
informalidad (50%), y quienes cuentan con educacion universitaria o de posgrado presentan
mejores condiciones: informalidad de 44% en universitarios, 31% en especializacion y 0% en
maestria. Este patrén sugiere una mayor alineacion entre ciertos niveles de formacioén técnicay
los requerimientos del mercado laboral masculino en el sector, particularmente en actividades
de transporte y logistica.
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En contraste, las mujeres con formacién técnica, tecnoldgica o incluso universitaria no logran
romper del todo la barrera de la informalidad, lo que evidencia un posible desajuste entre las
oportunidades disponibles y la aplicabilidad de su formacién. Este fenédmeno puede estar
influenciado por barreras de acceso a ciertos cargos, segmentacion de género en los
subsectores del sector ampliado, o discriminacién estructural en la remuneracion y
contratacion.

En ambos casos, el nivel educativo aparece como un factor protector parcial, pero insuficiente.
A mayor formacion, menor informalidad, aunque con rendimientos desiguales por sexo.

Ocupados e informalidad por sexo y nivel educativo. 2025, abril - junio
Tasa de informalidad entre paréntesis.
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Fuente: DANE, GEIH

Los ingresos laborales y las horas trabajadas por semana en el sector de comercio, reparacion,
transporte, alojamiento y servicios de comida en Manizales muestran una clara relacién con el
nivel educativo, especialmente en el caso de los hombres, aunque las brechas por sexo persisten
de forma significativa en todos los tramos de formacion.

Entre las mujeres, el incremento de ingresos con la educacién es leve y presenta una baja
progresividad. Las mujeres con maestria apenas alcanzan ingresos mensuales cercanos a $1,5
millones, una cifra que apenas supera en pocos cientos de miles a aquellas con formacién
secundaria o media. Incluso en los niveles de educacion universitaria, tecnolégica y técnica, los
ingresos se mantienen por debajo de los $1,3 millones, lo cual revela un retorno educativo
limitado para las mujeres dentro de este sector.
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El panorama masculino es radicalmente distinto. Los hombres con maestria registran ingresos
promedio de $25 millones mensuales, un valor extraordinariamente alto que sugiere su posible
vinculacion con cargos directivos, empresarios, propietarios o contratistas independientes de
alto rango. Los hombres con especializacion también presentan ingresos elevados, cercanos a
los $8,3 millones mensuales, y aquellos con educacién universitaria alcanzan los $2,4 millones,
cifras que multiplican por dos o mas los ingresos de sus pares femeninas con igual nivel de
formacion.

Esta marcada disparidad evidencia un desajuste estructural en el acceso a posiciones de mayor
remuneracién dentro del sector, incluso cuando se controla por nivel educativo. Es probable
que las mujeres, a pesar de contar con titulos similares, estén subrepresentadas en cargos de
direccion, gerencia, conduccién de vehiculos pesados o emprendimientos de mayor escala, lo
que limita el retorno econdmico de su inversion educativa.

Respecto a las horas trabajadas, las diferencias son mas homogéneas, aunque se mantiene una
brecha. Las mujeres con educacion media trabajan en promedio 43,9 horas semanales,
mientras que los hombres en ese mismo nivel alcanzan 48,9 horas. Esta diferencia se sostiene
a lo largo de casi todos los niveles, excepto en primaria y técnica profesional, y no explica por si
sola la brecha salarial, lo que refuerza la hip6tesis de segmentacién ocupacional por género y
posibles barreras de acceso a mejores oportunidades.

En conjunto, los datos revelan que el nivel educativo mejora los ingresos laborales,
especialmente para los hombres, pero no elimina las desigualdades.

Ingresos y horas semanales promedio por sexo y nivel educativo.
2025, abril - junio

Horas trabajadas entre paréntesis.
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El empleo por cuenta propia representa una porcién significativa del mercado laboral en el
sector ampliado en Manizales, pero también concentra los niveles mas altos de informalidad.
En el segundo trimestre de 2025, se registraron 30.074 trabajadores por cuenta propia, de los
cuales el 80,5% se encontraba en condiciones de informalidad. Esta proporcion aumenté
respecto al mismo periodo del afio anterior (76,2%), lo que evidencia una mayor precarizacion
del autoempleo en este grupo de actividades econémicas.

La distribucién por sexo muestra un dominio masculino en el trabajo por cuenta propia. De los
30.074 trabajadores, 20.881 son hombres (70%), y 9.193 son mujeres (30%). Si bien ambos
grupos presentan tasas altas de informalidad (78,7% en hombres y 79,7% en mujeres), el
incremento interanual fue mas acentuado en las mujeres, que pasaron de una informalidad del
70,4% al 79,7% en un afio, lo que indica una deterioracion acelerada de las condiciones laborales
para este grupo en el trabajo auténomo.

Por grupos etarios, el mayor volumen de trabajadores por cuenta propia se concentra entre los
25y 59 afios (20.980 personas), con una informalidad del 79,1%, lo que reafirma que esta franja
activa es la mas expuesta a condiciones laborales precarias cuando no accede al empleo
dependiente formal.

El grupo de adultos mayores (mas de 60 afios) también presenta cifras preocupantes: 7.487
trabajadores por cuenta propia con una informalidad del 84,6%, muy por encima del promedio.
Esto sugiere que, en muchos casos, el autoempleo en edades avanzadas responde a la ausencia
de pensién o ingreso estable, y se desarrolla en condiciones de baja productividad o proteccién
laboral minima.

En el caso de los jévenes entre 15 y 24 afios, aunque representan un ndmero menor de
ocupados (1.607 personas), también enfrentan una alta tasa de informalidad (78,9%), lo que
podria reflejar su ingreso temprano a actividades de subsistencia o sin formalizacién adecuada,
afectando su desarrollo laboral a largo plazo.

El analisis por nivel educativo revela una relacion inversa entre formacion académica e
informalidad, aunque con importantes excepciones. Quienes no tienen ningun titulo presentan
informalidad del 100%, al igual que quienes alcanzaron nivel de especializacion (también 100%),
aunque en este Ultimo caso los valores absolutos son muy bajos (129 personas).

Los niveles con mayor volumen de trabajadores por cuenta propia son la media académica
(11.621 ocupados) y la técnica profesional (2.390 ocupados). En ambos casos, la informalidad es
muy elevada: 83,4% y 75,2% respectivamente. A pesar de haber recibido formacién técnica,
estos trabajadores no logran insertarse en el mercado laboral formal, lo que plantea
interrogantes sobre la pertinencia de su capacitacion, la estructura del mercado o las barreras
institucionales para la formalizacion.
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El grupo con educacion universitaria registra una informalidad algo menor (60,2%), pero aun
elevada para ese nivel de cualificacion. Esto refuerza la idea de que, en este sector, incluso
niveles educativos avanzados no garantizan condiciones formales de empleo, especialmente en
actividades ejercidas de forma auténoma o sin intermediacién contractual.

Ocupados cuenta propia en el sector por caracteristicas 2024 - 2025, Abr-Jun
Informalidad en paréntesis

2024 W 2025

Total I 2: 004 (75.19%)
Sexo Hombre I 16012 73.70%)
I 20 s: (79-68%)
Mujer - 6,992 (70.44%)
B o193 62.26%)
Grupo de Entre 25y 59 afios I 650 - 2%
seed I 20050 (79.10%)

Mayores de 60 afios - 5,337(80.56%)
B 7 <27 84.64%)
Entre 15y 24 afios fr.11507.16%)

[ 1.60778.90%)

Ultimo titulo Ninguno | 188(100.00%)
alcanzado |424(82.79%)
Media académica (Bachillerato clasico) - 8,699 (69.16%)

I 52 5338%)
Técnica profesional . 1,860 (68.62%)

[l 239075.19%)
Tecnoldgica I 1,315(77.25%)

| 1.19479.45%)
Universitaria l 1,779 (63.33%)

[l 1.964(60.24%)
Especializacién ‘ 129(100.00%)

\ 120 (100.00%)
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Dinamica empresarial

A febrero de 2025, el sector de Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento; Alojamiento y servicios de comida
representaba el 60% del total de empresas registradas en Manizales, con un total de 16.048
unidades productivas activas. Esta participacién confirma su papel central dentro del tejido
empresarial urbano, consoliddandose como el principal eje de actividad econémica formal en la
ciudad, particularmente en areas ligadas al comercio minorista, el transporte urbano e
intermunicipal, la gastronomia y la atencién al visitante.

Uno de los rasgos estructurales mas destacados del sector es la prevalencia de personas
naturales, que representan el 90% del total de empresas registradas. Esta cifra refleja un
predominio de unidades de negocio unipersonales o familiares, con capacidades
administrativas limitadas, escasa formalizacién juridica y baja incorporacién de practicas
gerenciales o tecnolégicas avanzadas.

Ademas, el 97% de estas empresas se clasifican como microempresas, lo que refuerza la idea
de una estructura productiva atomizada y altamente dependiente de la demanda local. Este
perfil implica altos niveles de fragilidad financiera, baja productividad, rotacion frecuente y
escasa diversificacion, dificultando su sostenibilidad a largo plazo y su participacién en
mercados mas sofisticados o exigentes.

La combinacion de informalidad juridica y reducido tamafio limita las posibilidades de
expansion, acceso a financiamiento, adopcién de herramientas digitales y articulacién con
cadenas de valor mas amplias. Al mismo tiempo, estas unidades cumplen una funcién clave
como generadoras de empleo y prestadoras de servicios esenciales, especialmente en
contextos de bajo ingreso o limitada absorcion laboral por parte de sectores formales mas
estructurados.

Conclusion

El analisis del sector de comercio, reparacién, transporte, alojamiento y servicios de comida en
Manizales evidencia una estructura productiva fundamental pero fragil, caracterizada por una
alta participacion en el PIB, fuerte peso en el tejido empresarial y un volumen significativo de
empleo, pero también marcada por la informalidad, el bajo tamafio empresarial y condiciones
laborales adversas.
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La evolucion del valor agregado muestra un repunte postpandemia importante, aunque con
sefiales de desaceleracion recientes. Territorialmente, el sector es dominante en varios
municipios de Caldas, aunque en Manizales su peso relativo es mas moderado debido a la
mayor diversificacion econémica de la capital.

En lo laboral, predomina la ocupacién en actividades de expendio de alimentos, transporte de
pasajeros y comercio minorista, muchas de ellas intensivas en trabajo informal, baja
remuneracién y escasa proteccién social. Las brechas de género y educativas revelan un retorno
desigual a la formacién y persistencia de barreras estructurales, especialmente para mujeres y
jovenes con credenciales medias o técnicas.

El trabajo por cuenta propia, que crece sostenidamente, se configura como una via de
subsistencia mas que de consolidacidon empresarial, con niveles criticos de informalidad incluso
en personas con educacion superior. Esto coincide con una estructura empresarial dominada
por microempresas y personas naturales, que enfrentan dificultades estructurales para acceder
a crédito, escalar productivamente o innovar.
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