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La Cámara de Comercio de Manizales por Caldas a través de su área de

estudios económicos y competitividad presenta en este documento una

propuesta de índice sintético para medir el desempeño del comercio

exterior de los departamentos elaborado a partir de las cifras de

exportaciones e importaciones publicadas por el DANE y la DIAN.

La propuesta metodológica tiene como objetivo servir de herramienta de

monitoreo y evaluación sobre la manera en que los departamentos de

Colombia se desenvuelven anualmente en sus dinámicas comerciales,

desde un punto de vista netamente cuantitativo a partir de los datos

duros de las transacciones comerciales, teniendo en cuenta no solamente

el volumen de las exportaciones, importaciones o balanza comercial, sino

también aspectos claves de un buen desempeño como una canasta de

productos diversificada, variedad de socios comerciales, una buena oferta

de razones sociales dedicadas a la exportación, entre otros.

El documento se compone de 4 secciones principales: además de la

introducción, se presenta la propuesta de abordaje metodológico, los

resultados a nivel departamental y unas consideraciones finales extraídas

a partir de la realización del estudio.

Introducción



El comercio exterior es históricamente el más antiguo y refleja las 

relaciones económicas entre individuos y economías y, a su vez, es parte 

de las relaciones exteriores de un país (Jenicek & Krepl, 2009). Entre tanto, 

es uno de los sectores vitales de cualquier sociedad, ya sea que se trate de 

una sociedad en desarrollo o de una sociedad desarrollada.

Por otra parte, el comercio internacional ayuda a ampliar la capacidad de 

comercialización al abrir nuevos mercados para los productos del estado, y 

ayuda a aumentar el bienestar del país mediante la ampliación de la base 

de opciones en las áreas de consumo, inversión y asignación de recursos 

productivos en general (Al-Sawai, 2006).

Desde otro punto de vista, desempeña un papel importante en la 

promoción del desarrollo económico al permitirle explotar ventajas 

comparativas y desarrollar sectores donde existan economías de escala 

para obtenerlas, a cambio de mayor productividad extranjera. En este 

contexto, el comercio internacional también implementa políticas 

comerciales relacionados con aranceles, incentivos, cuotas, impuestos, 

aduanas, administración, subsidios, inversión, promoción de 

exportaciones, facilitación del comercio y diversificación (Vijayasri, 2013). 

Además de eso, tiene el papel de ayudar a los pobres a escapar de la 

pobreza extrema (Gujrati, 2015).

LITERATURA RELEVANTE



A partir de los modelos seminales de crecimiento económico se ha

expuesto la relevancia de la competitividad del comercio regional para el

crecimiento local y para la economía en su conjunto. Al respecto, Soukiazis

y Antunes (2011) argumentan que se necesitan soluciones estructurales

para hacer que las regiones sean más competitivas asignando recursos a

sectores con características de rendimientos crecientes a escala y

fomentando la producción de bienes con alta elasticidad-ingreso de la

demanda en los mercados internacionales.

Desde una perspectiva histórica, la teoría de la ventaja comparativa de 

David Ricardo, desarrollada al principio del siglo XIX, ha jugado un papel 

importante en el pensamiento moderno sobre el comercio. En este caso, 

de acuerdo con Helpman (1999), se asume que sólo se utiliza mano de 

obra para producir bienes y servicios, con un coeficiente fijo dado entre el 

trabajo y la producción de un determinado producto en cada país.

Posteriormente, Eli Heckscher (1919) y Bertil Ohlin (1924) proporcionaron 

un marco conceptual enfatizando en los roles del trabajo, el capital y la 

tierra en la agricultura y la industria, tratando de explicar cómo su 

disponibilidad da forma al patrón de especialización y comercio de un 

país. En esta línea, Samuelson (1965), elaboró una versión de dos factores y 

dos sectores que se convirtió en la piedra angular de la Teoría Moderna del 

Comercio.



ABORDAJE 
METODOLÓGICO



Un indicador sintético consiste en una serie indexada que engloba y

agrega la información contenida en un conjunto de indicadores parciales

representativos de las diferentes dimensiones que interesa describir. El

principal reto subyacente, refiere a la definición de los coeficientes de

ponderación y la heterogeneidad en las unidades de los indicadores

parciales. Al respecto, el indicador que se presenta, otorga a cada uno de

los indicadores que lo compone el mismo peso, es decir, en este caso

todas las series tienen la misma importancia en la construcción del

indicador compuesto.

Metodológicamente, el primer paso de este proceso consiste en hacer una

selección de las series de indicadores que se van a tomar en

consideración. La selección de estas series se debe hacer de acuerdo con

ciertos criterios formales como la disponibilidad de los datos, su

significado económico, el tipo de frecuencia, etcétera. Para este fin, se

siguen lineamientos de la Comisión Económica para América Latina y el

Caribe CEPAL , y por tanto, se segmentan 14 indicadores en dos grandes

grupos:

ABORDAJE METODOLÓGICO



• Indicadores básicos de posición comercial

• Valor de las exportaciones

• Valor de las importaciones

• Indicadores relativos de comercio exterior

• Indicadores per cápita

• Exportaciones por habitante.

• Importaciones por habitante.

• Indicadores de apertura

• Apertura medida por exportaciones

• Número de destinos / orígenes principales

• Indicadores relacionados con el dinamismo comercial

• Índice de Concentración / Diversificación (Herfindahl

Hirschmann)

Para el cálculo de los indicadores, se tomó información de los microdatos

de comercio exterior del DANE en la ventana 2012-2021 a nivel nacional. De

esta forma, se procesaron aproximadamente 4 millones de registros para

el cálculo de los indicadores previamente descritos. La siguiente sección

presenta las estimaciones para todos los departamentos y establece una

comparación entre los departamentos, mostrando la evolución en el

periodo 2012-2021 para cada uno de los indicadores propuestos.

Una vez que se seleccionaron los indicadores simples, es necesario –en la

etapa preliminar– realizar un tratamiento previo de las series que consiste

en tomar en cuenta aspectos estadísticos y económicos que requieren un

tratamiento elemental, como normalizar el indicador simple o el

tratamiento adecuado de datos atípicos (outliers).



Además, existe la necesidad de trabajar con series ajustadas de

estacionalidad y componentes irregulares, es decir, se trata de obtener

indicadores que no contengan ruido. Para ello es preciso tratar

estadísticamente y filtrar las series con el fin de extraer la señal ciclo–

tendencia.

Una vez concluida la fase de filtrado, pasamos a la agregación de los

indicadores parciales para obtener el indicador sintético. Se denomina

indicador sintético a cualquier combinación de indicadores individuales, a

los cuales nos referimos como indicadores componentes. A continuación,

se procede con un método de agregación simple, es decir, la naturaleza

consiste en un indicador compuesto de actividad obtenido mediante la

suma ponderada de los cambios en las series económicas individuales.



Descripción de variables

Variable Descripción

Valor de las exportaciones

Salida de bienes y servicios del 
territorio nacional o de una zona franca 
cumpliendo todos los requisitos de la 
ley en uso y que produce como 
contrapartida un ingreso de divisas 
(valores en dólares FOB).

Valor de las importaciones

Introducción de mercancías de 
procedencia extranjera al territorio 
aduanero nacional de una Zona Franca 
(valores en dólares FOB). 

Indicadores per cápita

Valor total de las exportaciones e 
importaciones en dólares FOB para un 
periodo determinado divido en el total 
de la población en la misma vigencia. 

Exportaciones de alta intensidad 
tecnológica

(Medium Technology Manufacture). 
Productos que tienen valor agregado 
relativamente alto pero que no 
requieren de procesos altamente 
complejos para su desarrollo. 

Número de destinos/orígenes 
principales

Número de destinos u orígenes que 
representen un valor seleccionado 
como umbral. En este caso, a mayor 
número de países, mayor 
diversificación. Inversamente, si pocos 
países suman el total convenido como 
umbral, habría mayor concentración o 
dependencia comercial respecto a un  
mercado particular. 



Variable Descripción

Índice de 
concentración/diversificación

Índice Herfindahl-Hirschman de 
productos mide la diversificación (o 
concentración) de la actividad 
económica comercial de los productos 
que exporta cada región. 

Participación de importaciones en el 
Producto Interno Bruto PIB

Porcentaje del Producto Interno Bruto 
PIB departamental representado por 
las importaciones. 

Participación de exportaciones en el 
Producto Interno Bruto PIB

Porcentaje del Producto Interno Bruto 
PIB departamental representado por 
las exportaciones.  

Participación de exportaciones en el 
total nacional

Participación de las exportaciones 
departamentales en las exportaciones 
totales del país. 

Balanza comercial
Diferencia absoluta en el valor total de 
las exportaciones y el valor total de las 
importaciones, en dólares FOB. 

Variación porcentual del volumen de 
exportaciones

Cambios relativos en el valor total de 
las exportaciones del mismo 
departamento entre un periodo y otro. 

Descripción de variables



RESULTADOS





Los extraordinarios beneficios obtenidos en la primera década del mileno

(esencialmente por la venta de commodities) ha supuesto una

dependencia económica que deriva en vulnerabilidad, pues las economías

regionales dependen de las fluctuaciones de los precios de estos

productos en el mercado internacional.

Un menor grado de diversificación productiva o un mayor grado de

concentración exportadora en unos pocos mercados expone

excesivamente a una economía a los choques adversos de oferta. Por este

motivo, el principal reto evidenciado para el departamento de Caldas

subyace a la diversificación de su canasta exportadora.

En general, durante la última década, el flujo de comercio exterior del Eje

Cafetero ha sida fluctuante, mostrando un débil crecimiento. En el periodo

2015 – 2021 las ventas externas crecieron a un ritmo de 3.2% promedio

anual, destacándose el mayor dinamismo de Quindío (9.3%), seguido de

Caldas (4.7%) y por último Risaralda (0.3%); es de recalcar que en el año

2014 se presentó la variación más alta en las exportaciones del Eje

Cafetero, impulsado por el aumento de las ventas externas de Risaralda.

CALDAS



No obstante, en el año 2018, las exportaciones totales de la región cayeron

a una tasa de -5.1%, hecho propiciado por la caída en los departamentos de

Caldas y Risaralda, que no fueron compensadas por el crecimiento de

Quindío. En tanto las importaciones del total Eje Cafetero, en los últimos

10 años, han crecido a una mayor tasa que las exportaciones (9.5%),

exhibiendo el departamento del Quindío (15.4%), el más alto aumento,

El 83.0% de las exportaciones corresponden a 13 países, los principales

destinos de las exportaciones del Eje Cafetero se mantuvieron en su

participación, con excepción de Venezuela, que en el año 2009 fue el

destino del 23.7% de las ventas externas de la región, y en el 2018 apenas

representó el 0.5%. Estados Unidos continúa siendo el principal

comprador, con una participación del 33.0% en el año 2018, y con

incrementos de su participación durante los últimos siete años.

En el caso particular del departamento de Caldas, el número total de

empresas exportadoras, indicador que constituye una medición clave para

caracterizar al sector y su dinamismo en el tiempo, muestra que el

número de firmas exportadoras pasó de 31 en el año 2010 a 65 para el año

2021.

CALDAS



Por su parte, el indicador de regularidad para el departamento de Caldas

expone que el 75% de las referencias CUCI no muestran ninguna

regularidad en su proceso exportador. De la misma forma, solo el 10% de

las referencias muestran una regularidad de 10 años en el proceso

exportador. En virtud del análisis precedente, siguen las exportaciones del

último año (4.36%), cuyo reglón representa los nuevos productos

exportados.

Finalmente, los renglones de exportación que se mantienen vigentes en

los últimos cinco años acumulan el 10%. Al cruzar la información de este

indicador con los montos de dólares FOB que acumula para todo el

periodo de análisis cada partida CUCI, se obtiene que la participación por

dólares FOB con una regularidad de 10 años, suman 63 partidas CUCI y

equivale al 10% de la canasta exportadora, además totaliza el 95% del valor

de las ventas totales del departamento de Caldas.

Desde otra perspectiva, las exportaciones con una regularidad de ocho

años suman 13 productos CUCI y equivale al 2.1% de todo el valor en

dólares FOB exportado por el departamento de Caldas. En esta línea, las

exportaciones que no muestran ninguna regularidad suman 461

referencias CUCI, representando el 75% de la canasta exportadora de

Caldas, cuyo valor FOB equivale al 1.8% de todas las ventas exteriores..

CALDAS



Finalmente, el resto de las referencias CUCI, que suman 82 productos,

apenas totalizan 0.7% de todo el valor en dólares FOB exportado por

Caldas. Desde otra perspectiva, las exportaciones con una regularidad de

ocho años suman 13 productos CUCI y equivale al 2.1% de todo el valor en

dólares FOB exportado por el departamento de Caldas.

En esta línea, las exportaciones que no muestran ninguna regularidad

suman 461 referencias CUCI, representando el 75% de la canasta

exportadora de Caldas, cuyo valor FOB equivale al 1.8% de todas las ventas

exteriores. Finalmente, el resto de las referencias CUCI, que suman 82

productos, apenas totalizan 0.7% de todo el valor en dólares FOB

exportado por Caldas. En virtud de lo expuesto, las referencias que sólo se

han exportado una vez en el periodo analizado representan el 33% de

todos los productos exportados hasta la fecha.

Por otro lado, las referencias que se han exportado durante dos años

consecutivos sin importar la fecha de inicio de la exportación representan

el 16.1% de todos los productos. Le sigue en su orden las exportaciones que

se han dado durante diez años, representando el 10.0% de la canasta

exportadora. En continuidad, las exportaciones que se han realizado

durante tres años consecutivos sin importar la fecha de inicio de la

exportación representan el 10.6% de la canasta exportadora. Finalmente,

las exportaciones de cuatro y cinco años, con 7.4% y 5.8% respectivamente.

.

CALDAS



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento del Amazonas ostenta uno de los últimos lugares en el

ranking nacional durante los años más recientes (2015 – 2021) el valor del

índice para el periodo más reciente analizado fue de 12,8% . Aquí la

variable con mejor desempeño es la balanza comercial con un 51,6%,

seguido de la variación porcentual del volumen de exportaciones.

Es importante destacar que, hay algunas variables que no se encuentran

disponibles para el departamento.

Amazonas



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



Antioquia se muestra como uno de los departamentos más sólidos en el

ámbito del comercio exterior, desde el 2015 hasta el año 2021 se ha

ubicado dentro de los primeros 5 lugares en el ranking nacional, para el

último año analizado ocupó el segundo lugar con un índice aproximado

de 75,8%. Este departamento de destaca en aspectos relacionados con las

exportaciones totales, la participación de las exportaciones como total del

país, numero de razones sociales que exportan, exportaciones por

habitante y exportaciones de alta intensidad tecnológica, variables que

presentan un buen desempeño.

Por otra parte, dentro de sus oportunidades de mejora se encuentran

aquellos relacionados con el índice de concentración/diversificación y la

balanza comercial.

Antioquia



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento de Arauca ha venido perdiendo posiciones en el ranking

nacional, pasando del puesto 17 en el año 2015 al puesto 31 para el año

2021, siendo uno de departamentos con el desempeño más bajo. No

obstante, es necesario resaltar que Arauca presenta un buen desempeño

en el índice de concentración/diversificación, la balanza comercial y el

numero de razones sociales que exportan.

A su vez, las oportunidades de mejora del departamento giran en torno a

las exportaciones totales, la participación de las exportaciones en el total

del país, exportaciones por habitante, importaciones totales, la variación

porcentual del volumen de las exportaciones y las exportaciones con alta

intensidad tecnológica.

Arauca



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



Atlántico ha presentado variaciones en el ranking nacional desde el año

2015 al 2021 donde pasó del segundo lugar a ubicarse en el sexto puesto

para el periodo más reciente analizado, no obstante el departamento

permanece dentro de los primeros 10 lugares. Las variables con mejor

desempeño en este departamento son, las importaciones como

proporción del PIB, el número de partidas arancelarias exportadas, el

número de razones sociales que exportan y las exportaciones de alta

intensidad tecnológica.

De otro lado, aquellas variables con oportunidad de mejora son, las

exportaciones totales como proporción del PIB, la variación porcentual del

volumen de exportaciones, el índice de concentración/diversificación y la

balanza comercial.

Atlántico



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



La capital del país ha mostrado avances en los diversos temas

relacionados con el comercio exterior, escalando posiciones durante el

periodo comprendido entre 2015 y 2021, donde paso de ubicarse en el

puesto 5 al puesto 3 para el año 2021 respectivamente con un índice de

73%. Aquí, dentro de las variables con buen desempeño se destacan, las

importaciones totales, importaciones por habitante, importaciones como

proporción del PIB, el número de socios comerciales que compran las

exportaciones y el número de partidas arancelarias exportadas.

A su vez, Bogotá D.C. presenta oportunidades de mejora en los temas

relacionados con las exportaciones totales por habitante, las exportaciones

totales como proporción del PIB, el índice de concentración/diversificación

y la balanza comercial.

Bogotá D.C.



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento de Bolívar es el de mayor evolución durante el periodo

analizado pasando del puesto 10 a ocupar el primer lugar en el año 2021

con un valor cercano al 77,3% en el índice Este departamento se

caracteriza por el buen desempeño de variables como las importaciones

por habitante, las importaciones como proporción del PIB, las

exportaciones totales y la participación de las exportaciones en el total del

país.

Sin embargo, Bolívar también encuentra oportunidades de mejora en las

variables relacionadas con la variación porcentual del volumen de

exportaciones, las exportaciones de alta intensidad tecnológica, el índice

de concentración/diversificación y la balanza comercial.

Bolívar



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



Boyacá ha venido escalando posiciones en el ranking nacional desde el

2015 donde se ubicaba en el puesto 22 con un índice de 45,3% al puesto 17

para el año 2021 con un índice de 51, 9%, lo que se traduce en un aumento

de 5,6% durante ese periodo de tiempo. Este departamento de destaca

por el buen comportamiento en la balanza comercial, el índice de

concentración/diversificación, las exportaciones totales por habitante y las

exportaciones totales.

Las variables con menor desempeño son las importaciones por habitante,

la variación porcentual del volumen de exportaciones, las importaciones

como proporción del PIB y el número de partidas arancelarias exportadas.

Boyacá



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



Caquetá ha mejorado en el ranking nacional desde el 2015 donde se ubicó

en el puesto 27 con un índice de 22,8% al puesto 28 para el año 2021 con

un índice de 26, 4%, lo que se traduce en un aumento de 3,6% durante ese

periodo de tiempo.

Este departamento de destaca por el buen comportamiento en la balanza

comercial, el índice de concentración/diversificación y variación

porcentual del volumen de las exportaciones totales. Por su parte, las

variables con menor desempeño son las importaciones por habitante, las

importaciones como proporción del PIB y las exportaciones de alta

intensidad tecnológica.

Caquetá



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento de Casanare ha perdido 10 posiciones en el ranking

nacional en el periodo de tiempo comprendido entre 2015 y 2021, para este

último, Casanare se situó en el puesto 22 con un índice de 45,2%, lo que

representa una pérdida de 16,9%.

En este territorio se destacan las variables de índice de

concentración/diversificación, las exportaciones totales por habitante, la

balanza comercial y las exportaciones totales como proporción del PIB.

Por su parte, en lo que respecta a las variables con oportunidad de mejora

se encuentran, el número de partidas arancelarias exportadas, el número

de razones sociales que exportan, la variación porcentual del volumen de

exportaciones y las exportaciones de alta intensidad tecnológica.

Casanare



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



Cauca ha presentado fluctuaciones a lo largo del periodo de análisis, para

el último año estudiado el departamento perdió dos posiciones con

respecto al lugar que ocupaba en el año 2015, para el año 2021 el

departamento se ubicó en el puesto 18 con un índice de 51,3%. Este

departamento presenta como variables de buen desempeño, en primer

lugar, las exportaciones de alta intensidad tecnológica, seguido de las

importaciones totales, las importaciones por habitante y las importaciones

como proporción del PIB.

A su vez, dentro de las oportunidades de mejora se encuentran las

relacionadas con la participación en las exportaciones totales del país, las

exportaciones totales por habitante, las exportaciones totales como

proporción del PIB y la balanza comercial.

Cauca



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento del César ha venido escalando posiciones desde el año

2015 al año 2021, donde a pesar de las fluctuaciones el departamento se ha

posicionado en el puesto 10 para el año más reciente analizado, subiendo

3 posiciones con respecto al año 2015, pero descendiendo 3 con respecto

al 2020.

Cesar se destaca por su buen comportamiento en la balanza comercial, las

exportaciones por habitante, las exportaciones totales como proporción

del PIB y las exportaciones totales. Sin embargo, también presenta

oportunidades de mejora en lo que se refiere a el número de partidas

arancelarias exportadas, el número de razones sociales que exportan, las

exportaciones de alta intensidad tecnológica y la variación porcentual del

volumen de exportaciones.

Cesar



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El Chocó se muestra como uno de los departamentos que presentan buen

avance en los temas de comercio exterior, el departamento ha subido 6

posiciones con respecto al año 2015, donde pasó del puesto 31 al puesto 25

respectivamente con un índice de 31,7%, aquí se destaca el

comportamiento de variables como la variación porcentual del volumen

de exportaciones, el índice de concentración/diversificación, la balanza

comercial y las exportaciones totales como proporción del PIB.

No obstante, este departamento presenta desafíos y oportunidades de

mejora en las importaciones totales, importaciones por habitante,

importaciones como proporción del PIB y las exportaciones de alta

intensidad tecnológica.

Chocó



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



La evolución en el comercio exterior del departamento es notoria,

escalando 5 posiciones en el ranking nacional al comparar el año 2020 y

2021 donde el departamento pasó del puesto 20 al 15 respectivamente,

con un índice igual al 56%, allí las variables de balanza comercial, la

variación porcentual del volumen de exportaciones, las exportaciones

totales como proporción del PIB y las exportaciones totales se destacan

por su buen comportamiento.

Al mismo tiempo, las variables de importaciones totales, las exportaciones

de alta intensidad tecnológica, las importaciones como proporción del PIB

y las importaciones por habitante son las que se muestran como los

principales desafíos para el territorio.

Córdoba



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento de Cundinamarca a pesar de las variaciones en el

ranking nacional durante el periodo de análisis ha mantenido una

estabilidad ubicándose dentro de los primeros 7 lugares, para el año 2021

el departamento alcanzó la séptima posición a nivel nacional con un

índice de 67,7% siendo liderado por las variables de importaciones por

habitante, las importaciones como proporción del PIB, el número de

razones sociales que exportan y las importaciones totales con

comportamientos superiores al 90%.

Las exportaciones totales como proporción del PIB, la variación

porcentual del volumen de exportaciones, el índice de

concentración/diversificación y la balanza comercial son los principales

desafíos de este departamento.

Cundinamarca



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento de la Guajira ha presentado fluctuaciones a lo largo de

los años de estudio perdiendo posiciones, no obstante, comparando el año

2020 y 2021 el departamento ha mejorado y ha subido 5 posiciones

pasando de ubicarse en la décima posición al quinto lugar para el año 2021

con un índice superior al 69%. Este avance está sustentado en el

comportamiento de variables como las exportaciones totales como

proporción del PIB, la balanza comercial, las exportaciones totales por

habitante y las exportaciones totales.

Sin embargo, los desafíos del departamento se centran en el número de

partidas arancelarias exportadas, el número de razones sociales que

exportan, el número de socios comerciales que compran las exportaciones

y las exportaciones de alta intensidad tecnológica.

La Guajira



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



Guainía se situó en el puesto 30 en el ranking nacional para el año 2021

perdiendo 3 posiciones con respecto al año 2020, siendo uno de los

departamentos con el desempeño más bajo durante el periodo de análisis.

Allí las variables de variación porcentual del volumen de exportaciones, el

índice de concentración/diversificación y la balanza comercial se

muestran como aquellas de un desempeño considerablemente bueno.

No obstante, se presentan grandes retos en los temas relacionados con las

exportaciones totales como proporción del PIB, las exportaciones totales y

las exportaciones de alta intensidad tecnológica.

Guainía



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento del Guaviare ocupó el último lugar del ranking nacional

para el año 2021 con un índice igual al 8,3%. Sin embargo, es importante

mencionar que para el año 2019, el departamento del Guaviare presento

su mejor puntaje alcanzando un 27,3%.

Para el año 2021, su variable con mejor desempeño fue la relacionada con

la balanza comercial con un valor superior al 50% y el volumen de

exportaciones (48,4%).

Guaviare



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El Huila ganó una posición en el ranking con respecto al 2020 y se situó en

el puesto 13 con un índice de 56,9% sustentado en el desempeño de la

balanza comercial, las exportaciones totales por habitante, las

exportaciones totales como proporción del PIB y la variación porcentual

del volumen de exportaciones principalmente.

Es importante destacar que, el departamento ha escalado 5 posiciones

desde el 2015 al 2021, sin embargo, presenta retos en torno a las

importaciones totales, el número de partidas arancelarias exportadas, las

importaciones por habitante y las importaciones como proporción del PIB

Huila



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento del Magdalena logró subir una posición en el ranking

nacional, con respecto al año 2020. Este departamento se ubicó en el

puesto 8 con un índice de 63,8%. Aquí, las variables tales como las

exportaciones totales como proporción del PIB, las importaciones como

proporción del PIB, la balanza comercial y el número de socios

comerciales que compran las exportaciones se muestran como aquellas

de un desempeño importante.

Por su parte, las importaciones por habitante, las exportaciones de alta

intensidad tecnológica, el índice de concentración/diversificación y la

variación porcentual del volumen de exportaciones continúan siendo las

variables a considerar por sus oportunidades de mejora.

Magdalena



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento del Meta logró subir una posición en el ranking nacional,

con respecto al año 2020. Este departamento se ubicó en el puesto 20 con

un índice de 49,5%. Aquí, las variables tales como índice de

concentración/diversificación, balanza comercial, exportaciones totales

por habitante y exportaciones de alta intensidad tecnológica.

El número de partidas arancelarias exportadas, número de razones

sociales que exportan y la variación porcentual del volumen de

exportaciones continúan siendo las variables a considerar por sus

oportunidades de mejora.

Meta



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento de Nariño logró subir una posición en el ranking

nacional, con respecto al año 2020. Este departamento se ubicó en el

puesto 21 con un índice de 47,9%. Aquí, las variables tales como las

exportaciones de alta intensidad tecnológica, importaciones como

proporción del PIB, número de partidas arancelarias exportadas y el

número de razones que exportan se muestran como aquellas de un

desempeño importante.

Sin embargo, las variables a considerar por sus oportunidades de mejora

son balanza comercial, exportaciones totales por habitante y las

exportaciones como proporción del PIB.

Nariño



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



A pesar de perder una posición con respecto al año 2020 el departamento

de Norte de Santander ha escalado 5 posiciones con respecto a su lugar

en el año 2015. Este departamento se caracteriza por el buen desempeño

de la balanza comercial, el número de partidas arancelarias exportadas, el

número de razones que exportan y las exportaciones de alta intensidad

tecnológica.

A su vez se presentan desafíos en lo relacionado con la participación en las

exportaciones totales del país, las importaciones por habitante, el índice

de concentración/diversificación y las exportaciones totales por habitante

por tener un desempeño inferior al 50%.

Norte de Santander



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento de Putumayo ascendió dos posiciones con respecto al

año anterior, ubicándose en el puesto número 23 a nivel nacional en el

año 2021 con un índice situado en 36,6%, es decir 0,9% más que en el año

2020. En este departamento se resalta el desempeño del índice de

concentración/diversificación, las exportaciones totales como proporción

del PIB, la balanza comercial y las exportaciones totales por habitante.

A su vez, las variables de menor desempeño y con oportunidad de mejora

fueron, el número de razones sociales que exportan, la variación

porcentual del volumen de exportaciones, el número de partidas

arancelarias exportadas y las exportaciones de alta intensidad tecnológica.

Putumayo



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El Quindío perdió 7 posiciones en el ranking nacional al contrastar los

datos del año 2020 y 2021 con un índice que se acentuó en el 50%, lo que

representa 5,1% menos que el año anterior. Sin embargo, el departamento

mostró un desempeño considerable en variables relacionadas con el

número de socios comerciales que compran las exportaciones, las

importaciones por habitante, la balanza comercial y el número de partidas

arancelarias exportadas, todas las anteriores con rendimientos superiores

al 58%.

Por otra parte, los retos del territorio se concentran en la participación en

las exportaciones totales del país, las exportaciones de alta intensidad

tecnológica, el índice de concentración/diversificación y la variación

porcentual del volumen de las exportaciones.

Quindío



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento de Risaralda descendió una posición en el año 2021 con

respecto al 2020, situándose en el puesto 12 en el ranking nacional con un

índice de 57,7%, lo que se traduce en 3,5% menos. Este departamento se

destaca por su gran desempeño en las exportaciones de alta intensidad

tecnológica, seguido de las importaciones por habitante, las

importaciones como proporción del PIB y las importaciones totales. Del

mismo modo, dentro de los desafíos a afrontar se encuentran las

exportaciones totales por habitante, la variación porcentual del volumen

de exportaciones, el índice de concentración/diversificación y la balanza

comercial variables que se ubican por debajo del 45% respectivamente.

Risaralda



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El archipiélago de San Andrés ha sostenido pequeñas variaciones en su

ubicación en el ranking nacional, para el año 2021 éste se ubicó en la

posición 24, avanzando dos posiciones con respecto al año anterior y un

índice que se situó en el 32,3% donde se resaltan las variables de variación

porcentual del volumen de exportaciones, el índice de

concentración/diversificación con un rendimiento superior al 80%. Por su

parte, las oportunidades de mejora se centran en la participación en las

exportaciones totales del país, el número de razones sociales que

exportan, el número de socios comerciales que compran las exportaciones

y las exportaciones de alta intensidad tecnológica.

San Andrés



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



Este departamento logró situarse en el puesto 11 en el ranking nacional,

ascendiendo 6 posiciones con respecto al año 2020, lo que representó un

9,4% más. El desempeño de este departamento se ve representado por la

variación porcentual del volumen de exportaciones, las importaciones

totales, el número de socios comerciales que compran las exportaciones y

el número de partidas arancelarias exportadas.

No obstante, también presenta una serie de retos en materia de comercio

exterior los cuales se enfocan en las exportaciones totales por habitantes,

exportaciones totales como proporción del PIB, la balanza comercial y el

índice de concentración/diversificación.

Santander



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento de Sucre se situó en el puesto 16 en el ranking nacional

para el año 2021 con un índice de 54,7%, lo que representa 2,5% más que el

año anterior, pero conservando la misma posición que el año 2020.

Este departamento se destaca por el buen comportamiento de variables

como las exportaciones totales como proporción del PIB, el índice de

concentración/diversificación, la balanza comercial y las exportaciones

totales por habitante. A su vez, centra sus desafíos en materias

relacionadas con el número de socios comerciales que compran las

exportaciones, las exportaciones de alta intensidad tecnológica y el

número de razones sociales que exportan.

Sucre



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



Tolima se ubicó en el puesto 27 en el ranking nacional para el año 2021,

perdiendo 3 posiciones con respecto al año anterior, lo que se traduce en

una disminución del 10,8%, su principal variable fue el número de razones

sociales que exportan, la cual se asentó por encima del 50%,. Aquí también

podrían agregarse las variables de número de socios comerciales que

compran las exportaciones y el número de partidas arancelarias

exportadas.

Así mismo, el departamento enfrenta grandes desafíos en materia de

exportaciones totales por habitante, exportaciones totales como

proporción del PIB, la variación porcentual del volumen de exportaciones

y las exportaciones de alta intensidad tecnológica.

Tolima



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento del Valle del Cauca descendió 3 posiciones en el año 2021

con respecto al 2020, posicionándose en la novena casilla del ranking

nacional con un índice superior al 63% lo que representó una disminución

de aproximadamente el 4%. Este departamento se caracteriza por el buen

desempeño de sus importaciones totales, el número de socios

comerciales que compran las exportaciones, el número de partidas

arancelarias exportadas y las exportaciones de alta intensidad tecnológica.

Por otra parte, sus principales desafíos están comprendidos por las

exportaciones totales como proporción del PIB, la variación porcentual del

volumen de las exportaciones, el índice de concentración/diversificación y

la balanza comercial, variables que se encuentran por debajo del 47%.

Valle del Cauca



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



Vaupés se muestra como uno de los departamentos con más bajo

desempeño a nivel nacional situándose en el año 2021 en el puesto 29 del

ranking, donde su variable más relevante es la variación porcentual del

volumen de exportaciones, el índice de concentración/diversificación y

balanza comercial. Sin embargo, son los únicos resultados disponibles

para este departamento.

Vaupés



Variable estandarizada 2021 
De 0 a 100% siendo 100% el mejor desempeño entre los departamentos



El departamento del Vichada ocupó el lugar 26 del ranking nacional para

el año 2021 con un índice igual al 31%, subiendo 7 posiciones con respecto

al año 2020.

Su variable con mejor desempeño fue la relacionada con la variación

porcentual del volumen de exportaciones con un valor superior al 90%,

seguido del índice de concentración/diversificación y las importaciones

como proporción del PIB con un valor superior al 55%.

Vichada



CONSIDERACIONES
FINALES



En primer lugar, tanto para el departamento de Caldas como para

Risaralda y el Quindío es menester aumentar la integración regional y

beneficiarse del acceso a mercados más grandes profundizando las

relaciones en el marco de las Regiones Administrativas y de Planificación.

En particular, la región del eje cafetero deberá fomentar el diseño de una

oferta territorial de servicios de desarrollo empresarial según las

necesidades de los sistemas productivos locales y, en especial, de firmas

de tamaño pequeño y mediano.

En particular, en materia de comercio exterior, el departamento de Caldas

precisa explotar el sector exportador (mayores mercados, nuevos

mercados y diversificación de productos) a partir de la vinculación a

cadenas globales de valor, la diversificación de la canasta exportadora y

procesos “learning by doing” que conduzcan a economías de escala. Así,

mejorar la calidad de la infraestructura es clave para la operación de

firmas exportadoras. Para tal fin, la región deberá propiciar las condiciones

para hacer realidad las oportunidades de atraer inversiones en virtud de la

reconfiguración que está generandose en las cadenas globales de valor.

Consideraciones Finales



En su conjunto, el departamento de Caldas exhibe un desempeño

exportador poco dinámico en el ámbito de las manufacturas, si bien

algunos países años pueden constituir una excepción. En particular, el

departamento solo es un actor relevante a nivel nacional en productos

relacionados con el café. En los últimos 20 años, el déficit comercial de la

región en la esfera de las manufacturas ha caído. Lo anterior ocurre en un

contexto nacional donde el peso de las manufacturas ha caído en

proporción con el valor de las exportaciones.

Expuesto lo anterior, el escaso dinamismo del comercio intrarregional ha

afectado particularmente a las exportaciones manufactureras, que

dependen en gran medida del mercado regional. Por otra parte, la

pandemia de COVID-19 y el conflicto en Ucrania han dejado en evidencia

la elevada dependencia regional del suministro externo de productos

manufactureros estratégicos, como los fertilizantes. En su generalidad, el

sector manufacturero mundial se enfrenta a importantes

transformaciones que pueden redefinir la geografía de la producción

industrial en los próximos años y tener efectos potencialmente

importantes para el país y el departamento de Caldas. Tres de dichas

transformaciones resultan especialmente pertinentes, a saber: la creciente

introducción de tecnologías asociadas a la denominada Industria 4.0, las

cada vez mayores tensiones geopolíticas mundiales y el imperativo de

combatir el cambio climático.

Consideraciones Finales



ANEXO 1
Datos duros







































































Referencias

Helpman, E. (1999). "The Structure of Foreign Trade." Journal of Economic

Perspectives, 13 (2): 121-144.

Heckscher, E. F. (1919). “The Effect of Foreign Trade on the Distribution of

Income.” Economisk Tidskrift. In Heckscher-Ohlin Trade Theory.

Heckscher, E. F. and B. Ohlin. Cambridge, MA: The MIT Press, 1991

(translated, edited and introduced by Harry Flam and M. June Flanders).

Ohlin, B. (1924). “The Theory of Trade,” in Heckscher-Ohlin Trade Theory.

Heckscher, E.F. and B. Ohlin. Cambridge, MA: The MIT Press, 1991

(translated, edited and introduced by Harry Flam and M. June Flanders).

Soukiazis, E., & Antunes, M. (2011). Is foreign trade important for regional

growth? Empirical evidence from Portugal. Economic Modelling, 28(3),

1363-1373.



Referencias

Helpman, E. (1999). "The Structure of Foreign Trade." Journal of Economic

Perspectives, 13 (2): 121-144.

Heckscher, E. F. (1919). “The Effect of Foreign Trade on the Distribution of

Income.” Economisk Tidskrift. In Heckscher-Ohlin Trade Theory.

Heckscher, E. F. and B. Ohlin. Cambridge, MA: The MIT Press, 1991

(translated, edited and introduced by Harry Flam and M. June Flanders).

Ohlin, B. (1924). “The Theory of Trade,” in Heckscher-Ohlin Trade Theory.

Heckscher, E.F. and B. Ohlin. Cambridge, MA: The MIT Press, 1991

(translated, edited and introduced by Harry Flam and M. June Flanders).

Soukiazis, E., & Antunes, M. (2011). Is foreign trade important for regional

growth? Empirical evidence from Portugal. Economic Modelling, 28(3),

1363-1373.



Cámara de Comercio de Manizales por 

Caldas 

Misión: En cumplimiento de las labores 

delegadas por el Estado, contribuimos a la 

generación de valor económico del territorio, 

apoyando el fortalecimiento y crecimiento de 

nuestros empresarios

Visión: Ser el mejor socio de los empresarios y de 

la región

Lina María Ramírez Londoño

Presidencia Ejecutiva

Martha Ligia Serna López

Unidad de Innovación y Desarrollo Regional

Jorge Alberto García García

Profesional Área de Estudios Económicos y 

Competitividad.

Investigación

Anggie Natalia Miranda Jaramillo

Juan Manuel Aristizábal Tamayo


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60
	Diapositiva 61
	Diapositiva 62
	Diapositiva 63
	Diapositiva 64
	Diapositiva 65
	Diapositiva 66
	Diapositiva 67
	Diapositiva 68
	Diapositiva 69
	Diapositiva 70
	Diapositiva 71
	Diapositiva 72
	Diapositiva 73
	Diapositiva 74
	Diapositiva 75
	Diapositiva 76
	Diapositiva 77
	Diapositiva 78
	Diapositiva 79
	Diapositiva 80
	Diapositiva 81
	Diapositiva 82
	Diapositiva 83
	Diapositiva 84
	Diapositiva 85
	Diapositiva 86
	Diapositiva 87
	Diapositiva 88
	Diapositiva 89
	Diapositiva 90
	Diapositiva 91
	Diapositiva 92
	Diapositiva 93
	Diapositiva 94
	Diapositiva 95
	Diapositiva 96
	Diapositiva 97
	Diapositiva 98
	Diapositiva 99
	Diapositiva 100
	Diapositiva 101
	Diapositiva 102
	Diapositiva 103
	Diapositiva 104
	Diapositiva 105
	Diapositiva 106
	Diapositiva 107
	Diapositiva 108
	Diapositiva 109
	Diapositiva 110
	Diapositiva 111
	Diapositiva 112
	Diapositiva 113
	Diapositiva 114
	Diapositiva 115
	Diapositiva 116
	Diapositiva 117
	Diapositiva 118
	Diapositiva 119
	Diapositiva 120
	Diapositiva 121
	Diapositiva 122

