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1 RESUMEN EJECUTIVO DEL ESTUDIO

El Informe Economico Anual presentado a la Superintendencia de Sociedades por la Camara
de Comercio de Manizales por Caldas - CCMPC, a través de su Area de Estudios Economicos
y Competitividad, tiene como objetivo analizar y describir la dindmica empresarial
correspondiente al periodo 2016-2025. Este andlisis incluye tematicas clave como la
caracterizacion del stock empresarial, la creacion de nuevas empresas y las salidas del tejido
empresarial. Adicionalmente, permite identificar cambios, caracteristicas y segmentaciones
relevantes, tales como las principales actividades econdmicas desarrolladas, el empleo
generado y reportado, los tipos de organizacion juridica, las clasificaciones por tamafio
empresarial y la demografia empresarial.

Para la elaboracion del informe, se emplearon datos extraidos de los registros mercantiles
correspondientes a la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas -
CCMPC. Los resultados generales muestran, en términos generales, un incremento leve tanto
en stock empresarial como en las nuevas inscripciones y una disminucion en las salidas en
comparacion con afios previos. Cabe destacar que los analisis se basaron en la informacion
disponible, considerando las transformaciones ocurridas en las camaras de comercio a nivel
nacional durante el periodo de estudio, asi como la no obligatoriedad de registro de ciertas
variables especificas, lo cual puede incidir en el nivel de detalle o comparabilidad de ciertos
resultados.



2 INTRODUCCION

La demografia empresarial, definida como el estudio de la creacion, salida y evolucion de las
empresas, constituye una herramienta clave para analizar el comportamiento econdmico
general y el desempeno del empleo. El crecimiento empresarial de un territorio se asocia
estrechamente con incrementos en el producto econdmico per cépita, en la medida en que
contribuye al fortalecimiento del tejido empresarial. En este sentido, el seguimiento de la
evolucion del stock empresarial aporta insumos relevantes para el disefio de politicas publicas
orientadas al empleo y la formalizacion laboral.

El presente estudio tiene como propdsito analizar la dindmica empresarial de la region,
abordando componentes centrales de la demografia empresarial, como el stock, creacion y
salidas de empresas. Este andlisis permite identificar los principales cambios, caracteristicas
y desagregaciones, con el objetivo de evidenciar los avances y desafios estratégicos de cara
al futuro del territorio.

En la primera seccion, se analiza el tejido empresarial de la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Manizales por Caldas - CCMPC, considerando el stock anual de empresas y su
clasificacion por tamafio, tipo de organizacion juridica, actividad econdomica y empleos
generados durante el periodo 2016-2025. La segunda seccidon se concentra en la creacion de
empresas e incorpora desagregaciones como la tasa de supervivencia empresarial a cinco
afios (para la cohorte de 2020) y el andlisis de las empresas que generan al menos un empleo.

La tercera seccion se enfoca en las salidas empresariales, analizadas bajo las mismas
desagregaciones previamente mencionadas, con el fin de comprender su incidencia sobre el
tejido empresarial. Por su parte, la cuarta seccion profundiza en el sector de Agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca, identificado como una actividad econémica relevante y
con alto potencial en la region, dada su participacion en las exportaciones del departamento
y su vocacion productiva.

Finalmente, antes de detallar los resultados relacionados con las variables de la demografia
empresarial, se presenta una caracterizacion de la jurisdiccion de la CCMPC, que abarca 18
de los 27 municipios del departamento de Caldas. Para complementar esta informacion, se
incluye un mapa que muestra tanto la distribucion territorial como los puntos de atencion al
comerciante (PAC) existentes en la region.



Mapa 1. Municipios de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas y sus Puntos de
Atencion al Comerciante (PAC)
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3 CUERPO DEL ESTUDIO (RESULTADOS)

3.1 Stock de empresas

3.1.1 Stock de empresas de la jurisdiccion por afio (2016-2025)

De acuerdo con la informacion de los registros empresariales inscritos en la jurisdiccion de
la Camara de Comercio de Manizales por Caldas para el periodo 2016 a 2025, se observa una
tendencia general de incremento del tejido empresarial, con un crecimiento promedio anual
del 2,7%. En 2025 se registraron y renovaron 27.174 unidades productivas, lo que representa
un aumento de 5,0% frente a 2024. Este comportamiento positivo se suma al crecimiento de
2,3% registrado en 2024, afio en el que el stock volvié a incrementarse después de la ligera
disminucion observada en 2023.

Sin embargo, esta trayectoria positiva presentd interrupciones en dos momentos especificos,
en el afio 2020, el cual estuvo marcado por la crisis sanitaria global derivada del COVID-19,
donde el tejido empresarial registré una contraccion del 5,1% en comparacion con el ano
2019, lo que evidencia el impacto significativo de la pandemia en la actividad empresarial de
la region. De igual forma, en el afio 2023, mostrd una ligera disminucion del 0,6% frente al
stock empresarial de 2022, lo que sugiere una leve desaceleracion en la dinamica de
crecimiento empresarial.

Por otro lado, el afio 2021 se destaco como el periodo de mayor recuperacion, con un notable
crecimiento del 7,8% respecto a 2020, superando incluso los niveles registrados en 2019 con
un incremento del 2,3%. Este desempefio evidencia la capacidad de recuperacion y la
resiliencia del tejido empresarial regional, retomando con firmeza la senda de crecimiento.

Es importante mencionar, como la evolucion presentada refuerza la importancia de analizar
las dindmicas empresariales en contextos adversos y de recuperacion, como insumo para la
formulacion de estrategias que impulsen el desarrollo sostenible del sector empresarial.

Tustracion 1. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.1.2  Stock de empresas de la jurisdiccion por tamafio segun la clasificacion de la Ley 590
de 2.000 (2016-2025).

En Colombia, la Ley 590 de 2000, conocida como la Ley MiPyme, junto con sus
modificaciones posteriores (Ley 905 de 2004), establece la clasificacion de las empresas
segin su tamafio con base en los activos totales. Los rangos son los siguientes:
microempresas (activos totales inferiores a 500 SMMLYV), pequenas empresas (activos
totales entre 501 y 5.000 SMMLYV), medianas empresas (Activos totales entre 5.001 y
30.000 SMMLV) y grandes empresas (activos totales superiores a 30.000 SMMLYV).
Dado que esta clasificacion se fundamenta en los activos, y no en los ingresos, es posible
que existan sesgos o subregistros en los totales, lo cual debe ser considerado en los
analisis posteriores.

Considerando lo mencionado anteriormente, para el periodo 2016-2025, las
microempresas contintian con su dominio dentro del tejido empresarial, representando el
93,2% de las empresas en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por
Caldas para el afio 2025 con 25.329 empresas de 27.174. Este segmento empresarial
registrd6 un crecimiento promedio anual de 2,6%, manteniendo su participacion
relativamente estable en torno al 93%—94%.

En contraste, las pequefias empresas alcanzaron una participacion de 5,3% en 2025 (1.428
empresas) y presentaron un crecimiento promedio anual de 3,8%. Las medianas
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empresas, aunque con una participacion menor (1,3%, equivalente a 344 empresas en
2025), fueron el segmento con mayor ritmo de crecimiento promedio anual con un 5,1%,
lo que sugiere un dinamismo superior en términos relativos, partiendo de una base mas
reducida. Por su parte, las grandes empresas representaron el 0,3% del total (73 empresas
en 2025) y, en promedio, mostraron una variacion anual negativa de 1,1%,
comportamiento que también se ve influido por el bajo nimero de unidades en este
tamano.

Adicionalmente, en la variacion del afio 2025 con respecto a 2024, el crecimiento del
stock estuvo explicado principalmente por las microempresas con un incremento del
5,2% y de las pequefias empresas con un 4,1%. Mientras que las medianas y grandes
empresas presentaron reducciones del 1,7% y 9,9%, respectivamente; reflejando ajustes
recientes en estos segmentos de mayor tamafio.

Sin embargo, el analisis por tamafio empresarial evidencia que las medianas empresas
presentan un mayor dinamismo en el periodo, consolidindose como un segmento
relevante para el desarrollo econdmico regional, pese a la reduccion observada en su
variacion anual mas reciente. Por su parte, las microempresas, aunque concentran la
mayor proporcion del tejido empresarial, registran un crecimiento mas moderado en
términos relativos.

Hustracion 2. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas por tamafio

2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.1.3 Stock de empresas por tipo de organizacion juridica (personas naturales y personas
juridicas), 2016-2025.

Durante el periodo 2016-2025, el stock empresarial de la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Manizales por Caldas estuvo conformado, en promedio, por 77,5% de
personas naturales y 22,5% de personas juridicas. No obstante, las tasas de crecimiento
evidencian una dindmica diferenciada entre ambos grupos.

Las personas juridicas registraron un crecimiento promedio anual de 6,2%,
consolidandose como el principal componente de expansion del tejido empresarial en la
region. Adicionalmente, no presentaron variaciones anuales negativas en el periodo
analizado, lo que sugiere una trayectoria de mayor estabilidad y crecimiento sostenido.
En contraste, las personas naturales, aunque representan la mayor proporcion del stock,
mostraron un crecimiento promedio anual mas moderado de 1,7%.

El comportamiento mas destacado se observd en el ano 2021, cuando las personas
juridicas alcanzaron su mayor crecimiento anual con un 11,6% frente a 2020, equivalente
a un incremento absoluto de 593 nuevas sociedades. Este resultado se enmarca en el
proceso de recuperacion econdmica posterior a los efectos de la pandemia.

Tlustracion 3. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas por tipo
organizacion juridica 2016-2025.
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3.1.

4 Stock de empresas por rama de actividad econémica segin las 21 secciones de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a Colombia,
2016-2025.

Durante el periodo 20162025, cinco sectores econdmicos concentraron la mayor parte
del stock empresarial en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por
Caldas, representando en promedio el 77,7% del tejido empresarial. Estos sectores son:
comercio al por mayor y al por menor (44,7%), alojamiento y servicios de comida
(14,3%), industria manufacturera (8,4%), otras actividades de servicio (5,2%) y
actividades profesionales, cientificas y técnicas (4,9%).

Ademas de su alta participacion, estos sectores registraron tasas de crecimiento promedio
positivas a lo largo del periodo, lo que da cuenta de una dinamica empresarial sostenida.
En particular, comercio y alojamiento y servicios de comida, que en conjunto representan
el 59,0% del tejido empresarial, presentaron crecimientos promedio anuales de 1,8% y
3,8%, respectivamente, reafirmando su relevancia en la actividad econémica local.

Por su parte, la industria manufacturera evidenci6 un crecimiento promedio de 2,9%, al
igual que otras actividades de servicio, manteniendo una trayectoria de expansion
moderada. Finalmente, las actividades profesionales, cientificas y técnicas registraron el
mayor crecimiento promedio anual entre los sectores predominantes (4,7%), lo que
refleja el aumento de su participacion y su creciente peso dentro de la estructura
empresarial regional.
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En los tltimos afos también se aprecia un crecimiento en sectores que, aunque tienen
menor peso relativo que los predominantes, vienen aumentando su presencia en el tejido
empresarial. En Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca, el stock pas6 de 465
empresas en 2021 a 558 en 2025, con una recuperacion reciente en 2025, cuando crecio
7,5% frente a 2024. De forma similar, Informacion y comunicaciones subi6é de 525 en

2021 a 603 en 2025 y registré un aumento de 8,5% en el ultimo afio.

Esta dindmica también se observa en Construccion, que paso de 1.042 empresas en 2021
a 1.119 en 2025, con un incremento de 2,4% en 2025 respecto a 2024. Por su parte,
Actividades de servicios administrativos y de apoyo crecio de 815 en 2021 a 969 en 2025,
destacandose por su repunte reciente, con un crecimiento de 7,1% entre 2024 y 2025.

Tustracion 4. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas por rama de

actividad econdmica 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).
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3.1.5 Stock de empresas segin el nimero de empleos generados (2016-2025)

Durante el periodo 2016-2025, en promedio el 36,5% del tejido empresarial en la jurisdiccion
de la Cémara de Comercio de Manizales por Caldas reportd contar con al menos un
empleado, evidenciando una tasa de crecimiento promedio del 17,3% (pas6 de 3.726
empresas en 2016 a 13.871 en 2025). Es importante sefialar que, aunque el stock total
aument6 en 2025, el nimero de empresas que reportd al menos un empleado presentd una
leve reduccion frente a 2024 (de 14.166 a 13.871), lo que también puede estar asociado a
cambios en el diligenciamiento de la variable.

Sin embargo, la estructura del empleo reportado continia concentrdndose en escalas
pequeias: en promedio, solo el 6,8% del tejido empresarial report6 tener 5 o méas empleados,
lo que refleja la predominancia de unidades productivas con estructuras laborales reducidas.
De hecho, dentro de las empresas que si reportan empleo, el segmento de 1 a 4 empleados es
ampliamente mayoritario, por ejemplo, en 2025 representa alrededor del 84,5%.

Entre las distintas clasificaciones, el grupo de empresas con 250 o mas empleados destaco
con la tasa de crecimiento promedio mas alta, alcanzando un 29,2% durante los afios
analizados. Este dato sugiere que, aunque representan un segmento reducido, estas empresas
han mostrado una expansion significativa en su capacidad de generar empleo.

Finalmente, es importante mencionar que, en promedio el 63,5% de las empresas no reporta
informacion sobre su numero de empleados al momento de renovar o matricularse, ya que
este dato no es obligatorio. Esto limita la posibilidad de obtener un panorama completo sobre
la distribucion del empleo en el tejido empresarial de la region.

Hustracion 5. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas por nimero de
empleos generados 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-
2025).

3.2 Dinamica de creacion de empresas

3.2.1 Total de empresas creadas en la jurisdiccion por afio (2016-2025)

Frente a la creacion anual de empresas en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas mostrd, entre 2016 y 2025, un comportamiento relativamente
estable, con una tendencia general de crecimiento moderado. En este periodo se registrd
un promedio de 4.634 empresas creadas por afio y una tasa de crecimiento promedio de
2,2%. En 2016, se registraron 4.179 empresas nuevas, alcanzando su punto mas alto en
2022 con 4.976 empresas creadas. Este afio representd un incremento significativo frente
a los periodos previos, destacando un auge en la dindmica empresarial de la region.

Posteriormente, tras la disminucién observada en 2023 (4.588), la dinamica retomo el
crecimiento en 2024 (4.766) y en 2025. Afio en el cual, se registraron 4.975 matriculas, lo
que equivale a un incremento de 4,4% frente a 2024. Finalmente, este comportamiento
evidencia un ecosistema empresarial resiliente y en constante adaptacion, impulsado por
oportunidades locales y un ambiente favorable para el emprendimiento.

Hustracion 6. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Creacion de empresas 2016-2025.

4911 4976 4975
4766
4 460 1908 4523 4588

4179 4298
4000
3000
2000
1000

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).
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2 Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafio segun la clasificacion de la Ley 590
de 2.000 (2016-2025).

Entre 2016 y 2025, la creacion de empresas en la jurisdiccion estuvo ampliamente
concentrada en las microempresas, que representaron en promedio el 98,3% de las
matriculas anuales. En términos absolutos, este segmento registré en promedio 4.558
empresas creadas por afio y alcanzo su maximo en 2025 con 4.943 matriculas. En el
periodo, las microempresas presentaron una tasa de crecimiento promedio de 2,4%, lo
que confirma su papel como principal motor de la dindmica emprendedora regional.

En contraste, la creacion de pequeias empresas mostrd una tendencia descendente: paso
de 101 registros en 2016 a 26 en 2025, con una tasa de crecimiento promedio negativa de
12,2%. Las medianas y grandes empresas mantuvieron una participacién claramente
marginal (por su bajo volumen anual): las medianas alcanzaron su mayor registro en 2018
(26), descendieron hasta 2 en 2024 y repuntaron a 6 en 2025. Por su parte, las grandes
empresas registraron solo algunos casos en los primeros afios del periodo y no se
evidencian nuevas matriculas desde 2023. Es importante mencionar que, el
comportamiento refuerza el predominio de la creaciéon de microempresas, mientras que
los tamafos superiores enfrentan mayores retos para aumentar su creacion y
consolidacién en el tiempo.

Iustracion 7. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas en la
jurisdiccidn por tamafio 2016-2025.
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3.2.3 Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacion juridica (personas
naturales y personas juridicas).

Entre 2016 y 2025, la creacion de empresas en la jurisdiccion estuvo liderada por
personas naturales, que representaron en promedio el 80,5% de las matriculas anuales,
mientras que las personas juridicas aportaron el 19,5% restante. En términos de dindmica,
las personas juridicas registraron un crecimiento promedio anual de 3,0%, ligeramente
superior al 2,0% observado en personas naturales, lo que sugiere un mayor ritmo de
expansion relativa de las estructuras societarias dentro de la creacion empresarial.

Asimismo, el afio 2021 se destacd como un periodo de recuperaciéon econdomica y mayor
dinamismo en la creacién de empresas, con un crecimiento del 14,4% en las personas
naturales y del 13,7% en las personas juridicas frente a 2020. Este comportamiento marca
el impacto positivo de la reactivacion econdmica tras la desaceleracion experimentada en
2020 debido a la pandemia.

Posteriormente, aunque el nivel de creacion se mantuvo en rangos similares, se observan
fluctuaciones en ambos grupos: las personas naturales alcanzaron su mayor registro en
2025 (3.945) y su menor nivel en 2020 (3.416); por su parte, las personas juridicas
registraron su maximo en 2022 (1.039) y, aunque con menor participacion relativa,
mantienen niveles altos hacia el final del periodo (1.030 en 2025), consolidandose como
un segmento con crecimiento sostenido, aunque con una participacién menor en el tejido
empresarial regional.

Hlustracion 8. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas en la
jurisdiccion por tipo de organizacion juridica 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.2.4 Empresas creadas por rama de actividad econdmica segiin las 21 secciones de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a Colombia,
2016-2025.

Entre 2016 y 2025, la creacidon de empresas se ha concentrado principalmente en cinco
sectores: comercio al por mayor y al por menor (incluida la reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas), alojamiento y servicios de comida, industria
manufacturera, otras actividades de servicio y actividades de servicios administrativos y
de apoyo. En conjunto, estos sectores representan en promedio el 77,3% de las
matriculas anuales del periodo, lo que confirma su peso en la dindmica emprendedora
regional.

El comercio se consolidé como el sector predominante, con una tasa de crecimiento
promedio de 1,6% y una participacion de 41,6% en 2025 (2.072 empresas creadas). Le
siguid alojamiento y servicios de comida, con una expansion mas marcada (3,8%
promedio) y una participacion de 17,9% en 2025 (890 matriculas), reflejando su
relevancia dentro de la actividad econdmica local. Por su parte, la industria
manufacturera registrd un crecimiento promedio de 2,7%, manteniéndose en niveles
relativamente estables hacia el final del periodo (en 2025 se ubico en 334 creaciones,
equivalente al 6,7% del total).

En cuanto a los servicios, otras actividades de servicio presentaron el mayor dinamismo
dentro de los cinco sectores representativos, con una tasa promedio de 7,9%, y en 2025
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alcanzd 273 matriculas, representando un 5,5% del total, destacandose ademads por su
repunte frente a 2024. Finalmente, las actividades de servicios administrativos y de
apoyo mostraron una leve contraccion promedio del 0,7% a lo largo del periodo; sin
embargo, en 2025 registraron 221 creaciones (4,4%) y se ubicaron por encima de lo
observado en 2024, lo que sugiere una recuperacion reciente en este segmento.

Hustracion 9. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas por rama de

actividad econdmica 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.2.5 Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo (2016-

2025)

Entre 2016 y 2025, en promedio el 43,1% de las empresas constituidas en la jurisdiccion
de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas reportaron generar al menos un

20



empleo, con una tasa de crecimiento promedio de 12,5% en este indicador. En términos
absolutos, este grupo paso6 de 1.122 empresas en 2016 a 3.093 en 2025.

En linea con lo anterior, la proporcion de nuevas empresas que generan empleo aumentd
de 26,8% en 2016 a 62,2% en 2025, lo que sugiere una mejora sostenida en la capacidad
de las nuevas matriculas para vincular personal. No obstante, en 2025 se registrd una
disminucion de 8,7% en el nimero de empresas que reportaron al menos un empleo
frente a 2024 (de 3.387 a 3.093), aunque el indicador se mantuvo en niveles elevados
respecto a los afios previos.

Iustracion 10. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas generando al
menos un empleo 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.2.6 Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios (empresas de la cohorte 2020)

Es relevante analizar la tasa de supervivencia empresarial en la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Manizales por Caldas, entendida como la proporcion de empresas creadas en
un afio que permanecen activas en los periodos posteriores, en este caso hasta completar
cinco afios. Para la cohorte de empresas creadas en 2020, el 62,1% continuaba activa al cierre
de 2021 (supervivencia a 1 afio).
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Al ampliar el horizonte, la supervivencia a 2 afios se redujo a 45,4%, lo que implica una caida
de 16,7 puntos porcentuales frente al primer afo; es decir, aproximadamente 45 de cada 100
empresas creadas en 2020 permanecian activas al final de 2022. Esta tendencia decreciente
se mantiene en los afos posteriores: 35,5% al tercer afio, 29,5% al cuarto y 25,1% al quinto.
En particular, la supervivencia a 5 afios indica que una de cada cuatro empresas creadas en
2020 se encontraba activa al cierre de 2025, lo que evidencia que la probabilidad de
permanencia disminuye conforme transcurre el tiempo.

En este contexto, es pertinente sefalar que, una vez las empresas superan el umbral de los
cinco afos, tienden a mostrar mayores niveles de consolidacion y estabilidad, al haber
atravesado el periodo de mayor vulnerabilidad asociado al denominado “valle de la muerte”.

Iustracion 11. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Tasa de supervivencia
empresarial a 5 afios (empresas de la cohorte 2020).
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2020-2025).

3.3 Salidas de empresas

3.3.1 Total de empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccion por aio (201 6-
2025)
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Para estimar el nimero de empresas que salen del tejido empresarial se han considerado
criterios que permiten una evaluacion mas precisa de la dinamica empresarial. Es por esto,
que no se contabilizan como salidas aquellas empresas que se dividen o combinan, y se
recomienda considerar una salida definitiva solo si la empresa ha estado inactiva durante mas
de dos afios. Sin embargo, para reflejar la tendencia mas reciente sin subestimar los valores
de los tltimos afios, en este analisis se toma como salida cualquier empresa que en un periodo
t ya no esté activa, pero que si lo haya estado en un periodo anterior.

Bajo esta metodologia, el promedio anual de empresas salientes en el periodo 20162025 fue
de 3.647, con una tasa de crecimiento interanual promedio negativa de -0,4%. En términos
de evolucidn, en el periodo prepandemia se observo una tendencia creciente en las salidas,
que alcanzo6 su punto mas alto en 2019 con 4.043 empresas. Posteriormente, las salidas
disminuyeron y el menor registro del periodo se presentd en 2021 (3.202), lo que podria estar
asociado a condiciones de reactivacion econdmica y a estrategias de sostenibilidad
empresarial posteriores a la crisis sanitaria.

En los afios siguientes, las salidas se mantuvieron en niveles similares hasta 2023 (3.510),
aumentaron de forma significativa en 2024 (3.996) y, finalmente, en 2025 se registrd una
reduccion de 12,1% frente a 2024, alcanzando 3.511 salidas, un nivel comparable al
observado en 2023.

Mustracion 12. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).
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3.3.2 Empresas que salieron del tejido empresarial la jurisdiccion por tamafo segin la
clasificacion de la Ley 590 de 2.000 (2016-2025).

El entorno empresarial se desarrolla en un contexto dindmico y cambiante, en el que la
capacidad de adaptacién y gestion incide directamente en la sostenibilidad de las
organizaciones, con diferencias relevantes segun su tamafio.

En este sentido, el andlisis de las salidas empresariales por tamafio muestra que las
microempresas concentran la mayor proporcion de cancelaciones, tanto por su mayor
participacion dentro del stock como por su menor capacidad de resistencia financiera. En
2025, el 98,9% de las empresas que salieron del mercado correspondid a microempresas. En
términos absolutos, las salidas de microempresas oscilaron entre 3.177 en 2021 (minimo del
periodo) y 4.003 en 2019 (maximo), y registraron en promedio una variacion interanual
levemente negativa (-0,4%) durante 2016-2025.

Por su parte, la salida de pequefias, medianas y grandes empresas es considerablemente
menor, lo que sugiere una mayor estabilidad relativa de estos segmentos. Para 2025, las
salidas fueron de 34 pequeiias, 5 medianas y 1 grande. En particular, frente a 2024, las salidas
de medianas empresas se redujeron en 44,4% (de 9 a 5). En el caso de las grandes empresas,
desde 2022 se observa una cancelacion anual de al menos una empresa por afio,
comportamiento que, dado el bajo volumen de este tamafio, debe interpretarse con cautela.
Es importante mencionar que, los resultados estan fuertemente influenciados por el efecto
volumen, es decir, por la alta concentracion del tejido empresarial en unidades de menor
tamafo.

Iustracion 13. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial por tamafio 2016-2025.

Micro Pequefia Mediana

Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).
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3.3.3 Empresas que salieron del tejido empresarial en la jurisdiccion por tipo de
organizacion juridica (personas naturales y personas juridicas), 2016-2025.

El andlisis de las salidas empresariales segun tipo de constitucion evidencia que estas se
concentran principalmente en personas naturales, lo cual es consistente con su mayor
participacion dentro del stock empresarial. Este patron sugiere que una parte importante de
la vulnerabilidad del tejido empresarial recae en unidades unipersonales, cuya sostenibilidad
puede verse condicionada por factores como menor capacidad de inversion, acceso mas
limitado a financiamiento y menor estabilidad operativa.

En virtud de la anterior, en el periodo 20162025, en promedio, 93 de cada 100 empresas
que dejaron de operar correspondieron a personas naturales. En términos absolutos, las
salidas de este grupo alcanzaron su maximo en 2019 con 3.796 empresas, y su minimo en
2021 con 2.986, en un contexto asociado a la etapa de recuperacion posterior a la pandemia.
Para 2025, se registraron 3.212 salidas de personas naturales, lo que mantiene a este grupo
como el principal componente de las cancelaciones.

Por otro lado, aunque las personas juridicas representan una proporcion menor de las salidas,
su participacion ha ganado peso en los afios recientes. En términos absolutos, pasaron de 176
en 2016 a 299 en 2025, con un pico en 2024 (315) y una leve disminucion en 2025. Este
comportamiento sugiere que, ademds del enfoque tradicional sobre las unidades
unipersonales, también resulta pertinente fortalecer estrategias orientadas a la consolidacion
y sostenibilidad de las empresas constituidas como personas juridicas, especialmente en un
entorno de mayor competencia y ajustes economicos.

Iustracion 14. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial por tipo de organizacion 2016-2025.
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P.Natural P.Juridica

2016 3578 176
2017 3474 224
2018 3614 238
2019 3796 247
2020 3279 228
2021 2986 216
2022 3139 255
2023 3247 263
2024 3681 315
2025 3212 299

Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.3.4 Empresas que salieron del tejido empresarial segiin la rama de actividad econémica

segun las 21 secciones de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision
4 Adaptada a Colombia, 2016-2025.

Durante el periodo 20162025, las salidas se concentraron principalmente en tres
actividades: comercio al por mayor y al por menor y reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas, servicios de comida y alojamientos e industria
manufacturera. En conjunto, estos tres sectores representaron en promedio el 82,0% del
total de salidas, lo que confirma su alta incidencia en la dindmica de cierre empresarial
de la region. Adicionalmente, registraron tasas de crecimiento promedio de 0,4% para
comercio, 1,4% para servicios de comida y alojamientos, y 2,3% para industria
manufacturera.

En términos de evolucion, el comercio concentro el mayor volumen de salidas durante
todo el periodo, de 1.703 en 2016 a 1.727 en 2025, registrando un pico en 2024 con
1.851 cancelaciones. De manera similar, los servicios de comida y alojamientos se
mantuvieron en niveles relativamente altos, de 628 en 2016 a 679 en 2025, destacandose
también el incremento observado en 2024 (815). Por su parte, la industria manufacturera
pasé de 226 salidas en 2016 a 260 en 2025 y alcanz6 su mayor registro del periodo en
2024. Estos resultados muestran al ano 2024 como un afio atipico con un repunte
generalizado de cancelaciones, seguido de una reduccion en 2025; ademas, reflejan el
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efecto volumen, en tanto los sectores con mayor participacion en el stock empresarial
tienden a concentrar una mayor proporcion de salidas.

Iustracion 15. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial segun actividad economica 2016-2025.
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Actividades profesionales, cientificas y técnicas I 97 112 I 135 I 104 I 106 92 I 92 | 68 83
Actividades de servicios administrativas y de apoyo | R 194 fl 254 Pase oo 177 [REE | 10 165
Transporte y Almacenamiento | B4k 85 | o5 J o6 flanz 80 | o5 | 74 101
Otras actividades de servicio | Rz 165 [ 160 | RE3 PRES 159 J 140 |73 230
Agricultura, ganaderfa, caza, silvicultura y pesca | 35 N | 61 ‘ 39 | 29 26 | 40 | 37 k1l
Informacion y Comunicaciones | 84 81 | 8a | |73 49 |62 | 49 62
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion | 49 71 | 75 I 118 I 81 76 I 96 I 107 146
Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social | 17 17 ‘ 28 ‘ 24 | 18 12 | 19 | 19 21
Educacion |21 17 |77 |9 [16 1 [17 o 10
Actividades inmobiliarias |25 27 |31 |35 | 24 31 [ 29 |30 39
Actividades financieras y de seguros | 65 78 | 69 ‘ 40 | 53 43 I 58 | 55 39
Distribucion de agua, saneamiento ambiental |9 8 ‘ 13 ‘ 8 | n 10 | 13 | 12 10
Explotacién de minas y canteras [12 1 |10 |5 |32 20 |9 [14 14
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado | 2 3 ‘ 2 ‘ 3 | 2 1 1 2
Administracion publicay defensa; seguridad social 1
Actividades de los hogares en calidad de empleadores | 1 1

Fuente: Elaboracién de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025)2.

3.3.5 Total de empresas que salieron del tejido empresarial segin el nimero de empleos
generados.

El andlisis de las salidas empresariales seglin el numero de empleos generados confirma la
mayor vulnerabilidad de las unidades de menor tamafo, en linea con lo observado por tipo
de constitucion y tamafio empresarial. En promedio, durante el periodo 2016-2025, cerca del
93% de las empresas que cesaron operaciones y reportaron empleo contaban con entre 1y 4
empleados. No obstante, esta concentracion se intensifica en los afios mas recientes: en 2025,
este grupo representd el 95,7% de las salidas con empleo reportado, lo que evidencia la
fragilidad de estas unidades productivas y su menor capacidad de ajuste ante cambios del
entorno y presiones del mercado.

2 Las diferencias en los totales se explican por criterios de diligenciamiento en la informacion de registro, debido
a la no homologacion a CIIU 4.
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Entre los factores que pueden incidir en esta dindmica se encuentran las limitaciones de
acceso a financiamiento, menores niveles de productividad y escala, asi como mayores
presiones de costos operativos. Adicionalmente, se observa una tendencia creciente en las
salidas de empresas con 1 a 4 empleados, que pasaron de 620 en 2016 a 1.387 en 2025. Este
comportamiento sugiere que, en los afios recientes, una proporcion cada vez mayor de las
cancelaciones corresponde a empresas que ya habian alcanzado un nivel basico de operacion
con vinculacion laboral.

Por otro lado, las salidas de empresas con mayor numero de empleados son
significativamente menores y presentan variaciones puntuales. En 2025, se registraron 38
empresas con 5-9 empleados que dejaron de operar, mientras que las de 10—19 empleados
disminuyeron de 25 en 2024 a 14 en 2025, lo que evidencia ajustes también en segmentos
que suelen mostrar mayor estabilidad relativa.

Iustracion 16. Jurisdicciéon Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial segiin el nimero de empleos generados 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025)3.

3.4 Descripcion del tejido empresarial en la actividad de mayor relevancia para la
economia de la region enmarcada en al menos uno de los 4 pilares estratégicos.

3.4.1 Descripcion de la actividad econdmica

3 Las diferencias en los totales se explican por criterios de diligenciamiento en la informacion de registro, debido
a que hay empresas que al momento de renovar y/o matricularse ante camara no reportan nimero de empleados,
dado que este dato no es obligatorio.
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El sector de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca constituye un componente
estructural del desarrollo econémico y social, tanto a nivel nacional como regional. En
Colombia, ademéas de su aporte a la produccion y al abastecimiento alimentario, este
sector tiene un rol estratégico en la generacion de empleo rural, la dinamizacioén de
encadenamientos productivos y la provision de materias primas para actividades
agroindustriales. En términos macroecondmicos, el valor agregado del sector representd
alrededor del 9,3% del Producto Interno Bruto (PIB) en 2024, lo que evidencia su
relevancia dentro de la estructura productiva del pais, presentando a su vez un
crecimiento de 0,5 puntos porcentuales en comparacioén con el afio anterior (8,8%) y
ubicandose como el 4 sector con mayor participacion en la economia del pais.

Histéricamente, la agricultura ha sido clave para la estabilidad y el desarrollo de las
regiones. Su éxito depende de la productividad, el uso de tecnologia, la disponibilidad de
infraestructura logistica y el acceso a créditos y capacitacion. Asimismo, es vital que los
productores cumplan con las normas de higiene y trazabilidad que exigen los mercados
actuales. No obstante, el sector todavia enfrenta retos importantes, como el cambio
climatico, la inestabilidad de los precios y la desigualdad tecnolédgica entre productores.
A esto se suman los altos costos de transporte, la falta de empleo formal y la necesidad
de asegurar la sostenibilidad ambiental.

En el caso de Caldas, el sector agropecuario mantiene un peso relevante en la economia
departamental, con una trayectoria de crecimiento en términos absolutos, especialmente
desde 2010. Sin embargo, su participacion relativa dentro del PIB departamental se ha
reducido de manera significativa: mientras que en las décadas de los ochenta superaba el
15%, hacia 2024 se ubica en 9,3% en precios constantes, lo que responde, en buena
medida, a una transformacion estructural donde otros sectores (servicios, industria y
comercio) han ganado a su vez mayor dinamismo relativo.

A pesar de esta reduccion en participacion, el departamento conserva una marcada
vocacion agropecuaria, con protagonismo del café y actividades pecuarias y agricolas
complementarias, que sostienen el empleo rural y los encadenamientos productivos. En
el frente externo, la canasta exportadora departamental evidencia una alta concentracion:
el café representa aproximadamente el 76,1% del valor exportado en el periodo enero—
noviembre de 2025, lo que reafirma su papel como principal generador de divisas, pero
también subraya la necesidad de avanzar en diversificacion productiva y agregacion de
valor para reducir vulnerabilidades ante choques de precio o clima.

Finalmente, desde la perspectiva empresarial, con corte a diciembre 2025 el sector de
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca represento el 2,1% de las empresas de
la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas, con 558 unidades
productivas registradas y renovadas a 2025. Al interior del sector, se destacan actividades
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como apoyo a la agricultura, explotacion mixta (agricola y pecuaria), cria de ganado
bovino y bufalino, cultivo de frutas tropicales y subtropicales, y cultivo de café, que
concentran la mayor parte de registros empresariales con un 67,6%. Para efectos de
clasificacion, este sector corresponde a la Seccion A de la CIIU Rev. 4 A.C.

3.4.2 Stock de empresas en la actividad estratégica de la region (2016-2025)

Entre 2016 y 2025, el sector de Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca registro
una tendencia general de crecimiento en el stock empresarial, al pasar de 347 empresas
en 2016 a 558 en 2025. Es decir que, el sector presentd una tasa de crecimiento promedio
anual de 5,7%, con un comportamiento marcado por aumentos relevantes en afios
especificos.

En particular, se destaca el afio 2021, cuando el sector experimentd una recuperacion
significativa con un crecimiento del 17,1% respecto a 2020, superando incluso los niveles
de 2019 (11,6%) y 2022 (14,8%). Este repunte se enmarca en el proceso de reactivacion
empresarial tras la crisis sanitaria por COVID-19. Posteriormente, el sector mantuvo un
crecimiento leve en 2023 (0,6%), present6 una disminucion en 2024 (-3,4%) y retomo la
senda positiva en 2025, afio en el que alcanz6 un stock de 558 empresas, con una
variacion de 7,5% respecto a 2024.

Mustracion 17. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas en el sector
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.4.3 Empresas creadas en la actividad estratégica de la region (2016-2025)

Entre 2016 y 2025, la creacion de empresas en el sector de Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas
registro un promedio anual de 75 nuevas firmas y una tasa de crecimiento promedio de 9,1%.
A lo largo del periodo se observa una dindmica variable, con méaximos en 2021 (100
empresas) y 2022 (121). Tras la reduccion registrada en 2024 (49), en 2025 se evidenci6 una
recuperacion, al alcanzar 80 empresas creadas, lo que sugiere un repunte reciente en la
dindmica de emprendimiento del sector.

Hustracion 18. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas en el sector
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.4.4 Tasade supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica (cohorte
2020)

El analisis de supervivencia de las empresas del sector agricola en la jurisdiccion de la
Céamara de Comercio de Manizales por Caldas muestra una trayectoria decreciente a medida
que transcurre el tiempo, lo que evidencia las dificultades que enfrentan las nuevas firmas
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para consolidarse. Para la cohorte creada en 2020, la supervivencia al primer afio fue de
70,8% (empresas activas al cierre de 2021). Al ampliar el horizonte, la supervivencia a tres
afios se redujo a 41,7% al cierre de 2023, lo que representa una caida de 29,1 puntos
porcentuales respecto al primer afo.

Esta tendencia se mantiene en el mediano plazo: la supervivencia a cinco afios se ubica en
31,9%, lo que implica que cerca de 32 de cada 100 empresas creadas en el afio de referencia
permanecen activas al cierre del quinto afio. Estos resultados resaltan la importancia de
fortalecer estrategias de apoyo y acompanamiento para mejorar la sostenibilidad de las
empresas del sector, particularmente durante los primeros afios de operacion, cuando se
concentra el mayor riesgo de salida del mercado.

Iustracion 19. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Tasa de supervivencia en el
sector Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.4.5 Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica (2016-2025)

El comportamiento de las salidas empresariales en el sector de Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas
(2016-2025) fue variable, con un promedio anual de 36 empresas que cesaron actividades y
una tasa de variacion interanual promedio de 3,0%. Esta dindmica esta marcada por repuntes
puntuales, especialmente en 2018, cuando se registraron 61 salidas (un aumento de 96,8%
frente a 2017), y en 2022, con 40 salidas (un incremento de 53,8% respecto a 2021). Estos
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picos pueden estar asociados a condiciones de entorno que afectan la sostenibilidad
empresarial, como mayores costos de insumos y presiones inflacionarias. En contraste, hacia
el cierre del periodo se observa una reduccion: en 2025 se registraron 26 salidas, uno de los
valores mas bajos del periodo, con una variacion de -16,1% frente a 2024.

Hustracion 20. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron en el
sector Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.4.6 Caracterizacion por tamafo de las unidades de la actividad estratégica (2016-2025)

El comportamiento del tejido empresarial del sector de Agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca en la jurisdiccion (2016—2025) muestra un crecimiento con diferencias
segin el tamafio empresarial. Las microempresas concentraron el 63,4% del stock del sector
en 2025 y registraron una tasa de crecimiento promedio de 5,8%, con cerca de 278 empresas
activas por afio en el periodo. Las pequefias empresas, que representaron aproximadamente
el 28,0% en 2025, presentaron un crecimiento promedio similar (5,7%), evidenciando una
expansion sostenida de este segmento.
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En los tamafios superiores, aunque su participacion es menor, se observa un mayor
dinamismo relativo. Las medianas empresas registraron la tasa de crecimiento promedio mas
alta (9,4%) y representaron el 7,9% del sector en 2025; mientras que las grandes empresas,
con una presencia reducida, crecieron en promedio 6,1%. En términos recientes, para 2025
el sector alcanzo 354 microempresas, 156 pequenas, 44 medianas y 4 grandes, lo que
confirma el predominio de unidades de menor tamafio.

HNustracion 21. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas por tamafio de empresa
en el sector Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).

3.4.7 Caracterizacion por tipo de organizacion juridica de las unidades de la actividad
estratégica (2016-2025)
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Entre 2016 y 2025, el tejido empresarial del sector se compuso, en promedio, por 16,9% de
personas naturales y 83,1% de personas juridicas, lo que evidencia una estructura
predominantemente societaria. En términos de dinamica, las personas juridicas registraron
un crecimiento promedio anual de 7,9%, muy superior al observado en personas naturales
(1,3%), reflejando que la expansion del sector estuvo explicada principalmente por unidades
con constitucion juridica.

En el periodo, el nimero de personas juridicas aumentd de 242 en 2016 a 472 en 2025,
alcanzando en este ultimo afio su mayor registro. Por su parte, las personas naturales
presentaron un comportamiento mas fluctuante: aunque se recuperan hacia el final del
periodo (86 en 2025), en términos netos se ubican por debajo de 2016 (105), tras registrar su
menor nivel en 2019 (46). En 2025, esta composicion se traduce en 15,4% de personas
naturales y 84,6% de personas juridicas dentro del stock del sector.

Mustracion 22. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas por tipo de
organizacion juridica en el sector Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2016-2025.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdomicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2025).
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4 CONSIDERACIONES FINALES

El analisis de la dinamica empresarial en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas (CCMPC) para el periodo 2016-2025 evidencia transformaciones
relevantes en la composicion y el comportamiento del tejido empresarial, asociadas tanto a
choques macroecondmicos como a procesos de ajuste y recuperacion. En términos generales,
el stock empresarial muestra una tendencia de crecimiento, con interrupciones en 2020 por
el impacto de la pandemia y una leve contraccion en 2023; no obstante, el tejido retoma una
senda positiva en 2024 y registra un crecimiento mas marcado en 2025, lo que refleja
capacidad de adaptacion del ecosistema empresarial regional.

En la estructura del stock persiste el predominio de las microempresas, mas del 90% del total,
lo que confirma un tejido altamente atomizado y con crecimiento moderado en términos
relativos. Por tipo de constitucion, la mayor proporcion corresponde a personas naturales,
aunque las personas juridicas exhiben un comportamiento mas dindmico y estable,
consolidandose como un componente relevante de expansion del tejido. A nivel sectorial, el
stock contintia concentrado en comercio, alojamiento y servicios de comida e industria
manufacturera, sin perjuicio de la expansion reciente en actividades como agricultura,
informacion y comunicaciones, construccion y servicios administrativos y de apoyo, que
vienen ganando participacion en los tltimos afios.

Desde la perspectiva de los flujos en la creacion y salidas, la creacion de empresas mantiene
un comportamiento relativamente estable con tendencia de crecimiento moderado, con un
repunte importante en los afios de recuperacion y un nivel alto hacia 2025. En contraste, las
salidas muestran un patrén sensible al contexto econdémico: tras el maximo prepandemia
(2019) y la reduccion observada en 2021, se identifica 2024 como un afio atipico con un pico
de cancelaciones, seguido de una disminucion en 2025. Es decir que, esta dindmica esta
fuertemente determinada por el efecto volumen, dado que la mayor proporcion de salidas
corresponde a microempresas y a unidades constituidas como personas naturales.

En materia de empleo, los resultados sugieren dos mensajes complementarios: por un lado,
aumenta la proporcidon de nuevas empresas que reportan generar al menos un empleo; por
otro, la lectura del empleo en el registro mercantil tiene una limitacion estructural por la no
obligatoriedad del reporte, lo que implica que una parte importante del stock no registra
informacion y restringe la caracterizacion completa del aporte empresarial al mercado
laboral. Adicionalmente, entre las empresas que si reportan empleo y salen del mercado, se
observa una alta concentracion en unidades con estructuras laborales pequefias (1 a 4
empleados), lo que refuerza la necesidad de estrategias de fortalecimiento y escalamiento
empresarial.
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Asimismo, un elemento transversal es la supervivencia empresarial. Las tasas se reducen de
manera importante a medida que transcurren los primeros afios de operacion, lo que ratifica
que el mayor riesgo se concentra en la etapa inicial, el denominado “valle de la muerte”. En
consecuencia, el acompanamiento técnico, el acceso a financiamiento, la mejora de
capacidades de gestion y la insercion en mercados son determinantes para elevar la
permanencia y la consolidacion de las nuevas unidades productivas.

Por otra parte, en la actividad estratégica analizada para la region: Agricultura, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca, se evidencia un crecimiento del stock y una recomposicion que
confirma su relevancia territorial. El sector alcanza 558 empresas en 2025 y su estructura se
concentra en actividades como apoyo a la agricultura, explotacion mixta, cria de ganado
bovino y bufalino, cultivo de frutas tropicales y subtropicales y cultivo de café. No obstante,
los resultados de supervivencia y salidas del sector muestran que persisten retos de
sostenibilidad, por lo que resulta clave fortalecer encadenamientos, productividad,
agregacion de valor y capacidades empresariales para consolidar su potencial.

En conclusion, la evolucion de la dindmica empresarial en la jurisdiccion de la CCMPC entre
2016 y 2025 pone de manifiesto la importancia de comprender los factores que inciden en la
creacion, el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas. Este conocimiento resulta
fundamental para orientar politicas y estrategias que fortalezcan el desarrollo economico y
social del territorio. En particular, avanzar en condiciones que favorezcan la permanencia y
consolidacion de los negocios, mejorar el acceso a financiamiento, asistencia técnica y
capacidades de gestion, y promover la transicion de unidades de menor tamafio hacia
estructuras mas solidas y productivas, son elementos clave para consolidar un ecosistema
empresarial mas resiliente, competitivo y sostenible.
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