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1 RESUMEN EJECUTIVO DEL ESTUDIO

El Informe Econdmico Anual presentado a la Superintendencia de Sociedades por la Camara
de Comercio de Manizales por Caldas - CCMPC, a través de su Area de Estudios Econémicos
y Competitividad, tiene como objetivo analizar y describir la dindmica empresarial
correspondiente al periodo 2016-2024. Este analisis incluye tematicas clave como el stock
empresarial, la creacion de nuevas empresas y las salidas del tejido empresarial. Ademas,
permite identificar cambios, caracteristicas y segmentaciones relevantes, tales como las
principales actividades econOmicas desarrolladas, el empleo generado, los tipos de
organizacion juridica, las clasificaciones por tamafo y la demografia empresarial.

Para la elaboracion del informe, se emplearon datos extraidos de los registros mercantiles
correspondientes a la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas -
CCMPC. Los resultados generales muestran una estabilidad relativa respecto a los afios
anteriores. Cabe destacar que los andlisis se basaron en la informacion disponible,
considerando las transformaciones ocurridas en las cAmaras de comercio a nivel nacional
durante el periodo de estudio, asi como la no obligatoriedad de registro de ciertas variables
especificas.



2 INTRODUCCION

La demografia empresarial, definida como el estudio de la creacion, salida y evolucion de las
empresas, constituye una herramienta clave para analizar el comportamiento econémico
general y el desempefio del empleo. El crecimiento empresarial de un territorio guarda una
estrecha relacion con el aumento del producto econémico per cépita, al fomentar el
fortalecimiento del tejido empresarial. En este sentido, el seguimiento de la evolucion del
stock empresarial proporciona insumos fundamentales para el disefio de politicas publicas
orientadas al empleo y la formalizacion laboral.

El presente estudio tiene como propoésito analizar el comportamiento de la dindmica
empresarial en la regién abordando aspectos esenciales de la demografia empresarial como
el stock de empresas, su creacion y salidas. Este analisis permite identificar los principales
cambios, caracteristicas y desagregaciones, con el objetivo de evidenciar los avances y
desafios estratégicos para el futuro de la region.

En la primera seccion, se analiza el tejido empresarial de la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Manizales por Caldas - CCMPC, considerando el stock anual de empresas y su
clasificacion segun tamafio, tipo de organizacion juridica, actividad econémica y empleos
generados durante el periodo 2016-2024. La segunda seccion aborda especificamente la
creacion de empresas, incluyendo desagregaciones como la tasa de supervivencia
empresarial a 5 afios (para la cohorte de 2019) y el andlisis de empresas que generan al menos
un empleo.

La tercera seccion se enfoca en las salidas empresariales, analizadas bajo las mismas
desagregaciones mencionadas previamente, para comprender su impacto en el tejido
empresarial. Por su parte, la cuarta seccion profundiza en el andlisis del sector de industria
manufacturera, considerado una de las actividades econémicas mas relevantes y con mayor
potencial en la region.

Finalmente, antes de detallar los resultados relacionados con las variables de la demografia
empresarial, se presenta una caracterizacion de la jurisdiccion de la CCMPC, que abarca 18
de los 27 municipios del departamento de Caldas. Para complementar esta informacién, se
incluye un mapa que muestra tanto la distribucién territorial como los puntos de atencion al
comerciante (PAC) existentes en la region.



Mapa 1. Municipios de la jurisdiccién de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas y sus Puntos de
Atencion al Comerciante (PAC)
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3 CUERPO DEL ESTUDIO (RESULTADOS)

3.1 Stock de empresas

3.1.1 Stock de empresas de la jurisdiccion por afio (2016-2024)

De acuerdo con la informacion de los registros empresariales inscritos en la jurisdiccion de
la CCMPC para el periodo 2016 a 2024, se observa una tendencia general al incremento del
tejido empresarial, con un crecimiento promedio anual del 2,4%. Sin embargo, esta
trayectoria positiva presento interrupciones en dos momentos especificos, en el afio 2020, el
cual estuvo marcado por la crisis sanitaria global derivada del COVID-19, el tejido
empresarial registré una contraccion del 5,1% en comparacion con 2019, lo que evidencia el
impacto significativo de la pandemia en la actividad empresarial de la region. De igual forma,
en el afio 2023, mostré una ligera disminucion del 0,6% frente al stock empresarial de 2022,
lo que sugiere una leve desaceleracion en la dindmica de crecimiento.

Por otro lado, el afio 2021 se destacd como el periodo de mayor recuperacién, con un notable
crecimiento del 7,8% respecto a 2020, superando incluso los niveles registrados en 2019 con
un incremento del 2,3%. Este desempefio evidencia la capacidad de recuperacion y la
resiliencia del tejido empresarial regional, retomando con firmeza la senda de crecimiento.

Es importante mencionar, como la evolucion presentada refuerza la importancia de analizar
las dindmicas empresariales en contextos adversos y de recuperacion, como base para la
formulacion de estrategias que impulsen el desarrollo sostenible del sector empresarial.

lustracion 1. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.1.2 Stock de empresas de la jurisdiccion por tamafio segun la clasificacion de la Ley 590
de 2.000 (2016-2024).

En Colombia, la Ley 590 de 2000, conocida como la Ley MiPyme, junto con sus
modificaciones posteriores (Ley 905 de 2004), establece la clasificacion de las empresas
segun su tamafio con base en los activos totales. Los rangos son los siguientes:
microempresas (activos totales inferiores a 500 SMMLV), pequefias empresas (activos
totales entre 501 y 5.000 SMMLV), medianas empresas (Activos totales entre 5.001 y
30.000 SMMLYV) y grandes empresas (activos totales superiores a 30.000 SMMLYV).
Dado que esta clasificacidn se fundamenta en los activos, y no en los ingresos, es posible
gue existan sesgos o subregistros en los totales, lo cual debe ser considerado en los
analisis.

Considerando lo mencionado anteriormente, para el periodo 2016-2024, las
microempresas mantuvieron su dominio dentro del tejido empresarial, representando el
93,0% de las empresas en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por
Caldas para el afio 2024. Este segmento empresarial alcanzd una tasa de crecimiento
promedio del 2,3% anual.

En contraste, las pequefias empresas mostraron una tasa de crecimiento promedio del
3,8%, mientras que las medianas empresas se destacaron con la mayor tasa de crecimiento
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promedio del 5,9% anual. Por otra parte, el analisis por tamafio empresarial evidencia
que las medianas empresas son las de mayor dinamismo, consolidandose como un
segmento clave para el desarrollo econdémico regional, mientras que las microempresas,
aungue mayoritarias, presentan un crecimiento moderado en términos relativos.

lustracion 2. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas por tamafio

2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.1.3 Stock de empresas por tipo de organizacion juridica (personas naturales y personas
juridicas), 2016-2024.

Durante el periodo 2016-2024, el stock empresarial de la jurisdiccion de la Camara de
Comercio de Manizales por Caldas ha estado conformado, en promedio, por un 77,8%
de personas naturales y un 22,2% de personas juridicas. Sin embargo, las tasas de
crecimiento muestran una dindmica diferenciada entre estos dos grupos.

Por su parte, las personas juridicas, presentan un crecimiento promedio anual del 6,3%,
destacandose como el motor de expansion del tejido empresarial en la region,
adicionalmente, no registran disminuciones en ningdn afio del periodo analizado, lo que
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refleja su estabilidad y dinamismo. Las personas naturales, por otra parte, aunque
representan la mayor proporcion del tejido empresarial, su crecimiento promedio anual
es moderado, alcanzando apenas el 1,4%.

El hito mas relevante se encuentra en el desempefio de las personas juridicas para el afio
2021, las cuales registraron su mayor tasa de crecimiento anual, alcanzando un 11,6%
respecto a 2020, lo que equivale a un incremento absoluto de 593 nuevas sociedades. Este
comportamiento sobresaliente estuvo impulsado por el proceso de recuperacion
econdmica tras los efectos de la pandemia.

lustracioén 3. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas por tipo
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.1.

4 Stock de empresas por rama de actividad econdémica segun las 21 secciones de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a Colombia,
2016-2024.

Las empresas que se dedican principalmente a actividades de comercio (44,9%),
alojamiento y servicios de comida (14,3%), industria manufacturera (8,4%), otras
actividades de servicio (5,2%) y las actividades profesionales, cientificas y técnicas
(4,9%) representan en promedio el 77,8% del tejido empresarial de la jurisdiccion de la
Camara de Comercio de Manizales por Caldas durante el periodo de 2016 a 2024.

Durante el periodo 2016-2024, cinco sectores econémicos han sido predominantes en la
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas, representando en
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promedio el 77,8% del tejido empresarial. Estos sectores son comercio al por mayor y al
por menor con un 44,9%, alojamiento y servicios de comida (14,3%), industria
manufacturera (8,4%), otras actividades de servicio (5,2%), y actividades profesionales,
cientificas y técnicas (4,9%).

Estos sectores no solo concentran la mayor parte de las actividades econémicas de la
region, sino que también han registrado tasas de crecimiento promedio positivas, lo que
evidencia el dinamismo y la diversificacion del tejido empresarial durante el periodo
analizado.

En particular, las actividades de comercio y de alojamiento y servicios de comida, que
juntas representan el 59,2% del tejido empresarial, muestran un crecimiento promedio
anual del 1,6% y 3,7%, respectivamente. Estas cifras destacan la relevancia de estos
sectores como motores econdmicos locales.

Por su parte, la industria manufacturera ha experimentado un crecimiento promedio del
2,7%, mientras que las otras actividades de servicio han crecido al 2,1%. Finalmente, las
actividades profesionales, cientificas y técnicas presentan la mayor tasa de crecimiento
promedio entre los sectores analizados, alcanzando el 4,0%, lo que refleja su creciente
importancia en la region.

lustracion 4. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas por rama de
actividad econdmica 2016-2024.
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Comercio - 10 207 10627 10672 10383 11 000 11255 11105
Servicios de comida y alojamientos . 2916 3173 . 3404 . 3527 3078 . 3450 3690 . 3691 3826

Industria manufacturera I 1777 1868 I 2009 I 2022 1963 I 2090 2123 I 2102 2189
Construccion I 827 880 I 938 I 968 921 I 1042 1085 I 1101 1093
Actividades profesionales, cientificas y técnicas IQQB 1016 I 1035 I 1152 1158 I 1228 1292 I 1292 1350
Actividades de servicios administrativos y de apoyo I 794 769 I 828 I 777 721 I 815 886 I 864 905
Transporte y Almacenamiento I 531 567 | 591 | 609 524 I 578 610 | 600 606
Otras actividades de servicio I 1134 1206 I 1251 I 1301 1177 I 1217 1303 I 1309 1330
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca | 347 357 | 344 | 384 397 | 465 534 | 537 519
Informacion y Comunicacicnes I 506 509 | 523 | 541 504 | 525 552 | 544 556
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacian | 305 358 | 415 | 447 343 | 420 446 | 464 503
Actividades de atencidn de la salud humana y de asistencia social | 210 201 | 200 203 208 | 235 247 | 269 281
Educacion | 186 198 | 124 125 130 | 144 155 | 148 156
Actividades inmobiliarias | 443 489 | 501 | 516 516 | 555 604 | 625 670
Actividades financieras y de seguros | 363 369 | 380 | 403 386 | 408 394 | 372 380
Distribucion de agua, saneamiento ambiental | 70 86 | a1 97 97 | 109 112 | 102 102
Explotacion de minas y canteras | 110 90 |97 121 130 | 132 135 | 137 165
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado | 25 24 | 24 25 27 | 28 32 | 35 32
Administracion publica y defensa; sequridad social 3 5 3 4 3 3 2 4 5
Actividades de los hogares en calidad de empleadores 0 0 2 1 0 1 0 0 1
Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.1.5 Stock de empresas segun el nimero de empleos generados (2016-2024)

Durante el periodo 2016-2024, el 34,8% del tejido empresarial en la jurisdiccion de la
Camara de Comercio de Manizales por Caldas reportd contar con al menos un empleado,
evidenciando una tasa de crecimiento promedio del 19,7%. Sin embargo, un porcentaje
reducido, apenas el 6,7% en promedio, report6 tener 5 0 més empleados, lo que refleja una
predominancia de empresas con estructuras laborales mas pequefas.

Entre las distintas clasificaciones, el grupo de empresas con 250 0 mas empleados destaco
con la tasa de crecimiento promedio mas alta, alcanzando un 36,2% durante los afios
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analizados. Este dato sugiere que, aunque representan un segmento reducido, estas empresas
han mostrado una expansion significativa en su capacidad de generar empleo.

Es importante mencionar que el 65,2% de las empresas en promedio, no reporta informacion
sobre su numero de empleados al momento de renovar o matricularse, ya que este dato no es
obligatorio. Esto limita la posibilidad de obtener un panorama completo sobre la distribucion
del empleo en el tejido empresarial de la region.

llustracidn 5. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas por nimero de
empleos generados 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-
2024).

3.2 Dinamica de creacion de empresas

3.2.1 Total de empresas creadas en la jurisdiccion por afio (2016-2024)

Frente al total de empresas creadas anualmente en la jurisdiccion refleja un
comportamiento estable con una tendencia general de crecimiento moderado entre 2016 y
2024, con un promedio de 4.597 empresas creadas por afio, ademas de una tasa de
crecimiento promedio del 1,9%. En 2016, se registraron 4.179 empresas nuevas,
alcanzando su punto més alto en 2022 con 4.976 empresas creadas. Este afio represento
un incremento significativo frente a los periodos previos, destacando un auge en la
dindmica empresarial de la region.

La cifra de empresas creadas en 2024 alcanzé 4.766, mostrando una ligera disminucion
con respecto al pico de 2022, pero manteniéndose por encima de los niveles iniciales del
periodo analizado y del afio inmediatamente anterior. Finalmente, este comportamiento
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evidencia un ecosistema empresarial resiliente y en constante adaptacion, impulsado por
oportunidades locales y un ambiente favorable para el emprendimiento.

lustracion 6. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Creacion de empresas 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.2.2 Empresas creadas en la jurisdiccion por tamafio segun la clasificacion de la Ley 590
de 2.000 (2016-2024).

Entre 2016 y 2024, la creacion de empresas en la jurisdiccion estuvo dominada por las
microempresas, que representaron consistentemente la mayor proporcion del tejido
empresarial. En promedio, las microempresas constituyeron mas del 97% de las empresas
creadas anualmente, es decir que, presentan en promedio 4.515 creaciones, alcanzando
su punto méas alto en 2022 con 4.929 registros. Por otro lado, las pequefias empresas
presentaron una fluctuacion en su creacion, con un pico de 101 en 2016 y una
disminucion significativa hasta 30 en 2023, para luego cerrar en 37 en 2024.

En cuanto a las medianas y grandes empresas, su participacion fue marginal. Las
medianas empresas registraron su mayor creacion en 2018 con 26, pero esta cifra decrecio
de manera constante hasta 2 en 2024. Las grandes empresas, aungue con un impacto
econdémico significativo, mostraron un comportamiento ain mas reducido, con apenas
unos pocos registros en los primeros afos del periodo analizado y sin creacion de nuevas
grandes empresas en 2023 y 2024. Es importante mencionar que, se resalta el
protagonismo de las microempresas como motor de la dindmica empresarial en la region,
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mientras que los demas tamafios empresariales enfrentan desafios mayores para su
creacion y sostenibilidad en el tiempo.

llustracion 7. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas en la
jurisdiccion por tamafio 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.2.

3 Empresas creadas en la jurisdiccion por tipo de organizacién juridica (personas
naturales y personas juridicas).

Entre 2016 y 2024, la creacién de empresas estuvo dominada por personas naturales,
quienes representaron en promedio el 80,7% del total, mientras que las personas juridicas
constituyeron el 19,3% restante. Durante este periodo, las personas juridicas evidenciaron
un crecimiento promedio anual del 2,4%, superando ligeramente el 1,9% de crecimiento
promedio de las personas naturales, lo que refleja un incremento progresivo en la
formalizacion y diversificacion de las estructuras empresariales.

Asimismo, el afio 2021 se destac6 como un periodo de recuperacion econémica y mayor
dinamismo en la creacion de empresas, con un crecimiento del 14,4% en las personas
naturales y del 13,7% en las personas juridicas frente a 2020. Este comportamiento marca
el impacto positivo de la reactivacién econdmica tras la desaceleracion experimentada en
2020 debido a la pandemia.

Sin embargo, aunque los niveles de creacion de empresas han mantenido una tendencia
estable, las personas naturales han mostrado fluctuaciones significativas, con su punto
mas alto en 2022 (3.937) y el mas bajo en 2020 (3.416). Por su parte, las personas
juridicas alcanzaron su mayor ndmero en 2022 (1.039), consolidandose como un



segmento con crecimiento sostenido, aunque con una participacion menor en el tejido
empresarial regional.

lustracion 8. Jurisdiccién Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas en la
jurisdiccién por tipo de organizacion juridica 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.2.4 Empresas creadas por rama de actividad econdmica segun las 21 secciones de la
Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision 4 Adaptada a Colombia,
2016-2024.

Entre 2016 y 2024, la mayoria de las empresas creadas se han concentrado en los sectores
de comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos automotores y
motocicletas, seguidos por alojamiento y servicios de comida, industria manufacturera,
actividades de servicios administrativos y de apoyo, y otras actividades de servicio. En
conjunto, estos sectores representan aproximadamente el 77,5% del total de registros
empresariales en la region.

El sector comercio ha mantenido un crecimiento promedio del 1,4%, consolidandose
como la actividad predominante en la region. A su vez, el sector de alojamiento y
servicios de comida ha mostrado una expansion significativa con una tasa de crecimiento
del 4,1%, reflejando la importancia del turismo y la gastronomia en la economia local.
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Asimismo, la industria manufacturera ha crecido a una tasa promedio del 3,5%,
evidenciando una tendencia positiva en la produccién y transformacion de bienes. En
contraste, las actividades de servicios administrativos y de apoyo que registran una leve
contraccion del -1,8%, mientras que otras actividades de servicio han presentado el
crecimiento mas alto, dentro de los 5 sectores representativos, con un 6,1%, lo que indica
un dinamismo creciente en este sector.

lHustracion 9. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas por rama de
actividad econdmica 2016-2024.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Comercio 1924 1839 1911 2116 2007
Servicios de comida y alojamientos . 685 822 900 865 700 900 . 902 856 879
Industria manufacturera I 275 325 361 299 336 358 I 344 334 348
Construccion I 215 167 193 177 178 185 I 175 174 179
Actividades profesianales, cientificas y técnicas I 210 201 179 221 215 222 I 222 198 209
Actividades de servicios administratives y de apoyo I 267 247 240 191 176 204 I 244 175 204
Transporte y Almacenamiento | 99 103 120 119 99 133 I 132 108 120
Otras actividades de servicio I 153 222 215 240 210 210 I 243 227 224
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca | 56 51 70 76 72 100 I 121 74 49
Informacion y Comunicaciones | 95 94 92 89 81 90 | 0 76 101
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion | 74 105 151 181 98 140 I 137 148 156
Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social ‘ 29 16 27 32 30 42 ‘ 38 39 59
Educacion ‘ 29 36 21 19 18 25 ‘ 21 10 26
Actividades inmobliliarias | 68 54 45 64 64 75 | 90 68 89
Actividades financieras y de seguros | 69 49 74 70 57 69 | 59 45 60
Distribucion de agua, saneamiento ambiental ‘ 14 22 16 16 20 17 ‘ 21 14 17
Explotacion de minas y canteras ‘ 20 15 19 22 29 20 ‘ 27 30 33
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado ‘ 7 4 2 3 4 4 ‘ 6 3 4
Administracion publica y defensa; seguridad social 1 3 1 0 0 0 0 2 1
Actividades de los hogares en calidad de empleadores 0 0 2 0 0 1 0 0 1
Actividades de organizaciones y entidades extraterritoriales 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.25 Total de empresas que fueron constituidas generando al menos un empleo (2016-
2024)
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Entre 2016 y 2024, en promedio el 41,0% de las empresas constituidas en la jurisdiccion
de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas generaron al menos un empleo, con
una tasa de crecimiento promedio del 15,2% en este indicador.

En 2016, tan solo el 26,8% de las nuevas empresas contribuian a la generacion de
empleo, mientras que para el afio 2024 este porcentaje alcanzé el 71,1%, lo que
representa un incremento de 44,2 puntos porcentuales en los ultimos nueve afios. Este
crecimiento sostenido refleja una tendencia positiva en la capacidad de las nuevas
empresas para generar empleo, consolidando su impacto en el desarrollo econémico y
social de la region.

llustracion 10. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas generando al
menos un empleo 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.2.6 Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios (empresas de la cohorte 2019)

Es importante conocer la tasa de supervivencia de las empresas en la jurisdiccion de la
Camara de Comercio de Manizales por Caldas; debido a que esta tasa se define como la
proporcidn de empresas creadas en un afio que sobreviven al periodo siguiente, en este caso
hasta los cinco afios. Dejando en evidencia el hecho de que la supervivencia, por lo menos
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en el corto plazo ha mejorado, inicialmente el 57,9% de las firmas creadas en el 2019
sobrevivian al periodo siguiente (2020).

Por su parte, el analisis del periodo de supervivencia a 2 afios muestra que la conservacion
de empresas cae 13,6 p.p., es decir que aproximadamente, de cada 100 empresas que se
crearon en el 2019, 44 de ellas llegaron al final del 2021). Finalmente, la supervivencia a 5
afios indica como las probabilidades de que las empresas sobrevivan en el tiempo son
decrecientes, (el 24,9% de las empresas que se crearon en el afio 2019 estaban activas al final
del afio 2024). Sin embargo, es valido mencionar que una vez las empresas superan el periodo
de 5 afios es probable que se consoliden y encuentren estabilidad, es decir que, las empresas
deben superar el denominado valle de la muerte.

lustracion 11. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Tasa de supervivencia
empresarial a 5 afios (empresas de la cohorte 2019).
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.3 Salidas de empresas

3.3.1 Total de empresas que salieron del tejido empresarial de la jurisdiccion por afio (2016-
2024)

Para estimar el nimero de empresas que salen del tejido empresarial se han considerado
criterios que permiten una evaluacion mas precisa de la dindAmica empresarial. Es por esto,
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que no se contabilizan como salidas aquellas empresas que se dividen o combinan, y se
recomienda considerar una salida definitiva solo si la empresa ha estado inactiva durante mas
de dos afios. Sin embargo, para reflejar la tendencia mas reciente sin subestimar los valores
de los Gltimos afios, en este analisis se toma como salida cualquier empresa que en un periodo
t ya no esté activa, pero que si lo haya estado en un periodo anterior.

Bajo esta metodologia, el promedio anual de empresas salientes en el periodo 2016-2024 es
de 3.662, con una tasa de crecimiento promedio interanual de 1,1%. En términos de
evolucion, el periodo prepandemia mostré una tendencia creciente en la cantidad de empresas
que dejaron de operar, alcanzando su punto mas alto en 2019, con 4.043 salidas. En contraste,
el menor nimero de salidas se registré en 2021, con 3.202, reflejando un posible impacto de
medidas de reactivacién econdmica y estrategias de sostenibilidad empresarial posteriores a
la crisis sanitaria. Sin embargo, para el afio 2024 la cifra aumenté nuevamente un 13,8%,
alcanzando las 3.996 empresas salientes.

lustracién 12. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.3.2 Empresas que salieron del tejido empresarial la jurisdiccion por tamafio segun la
clasificacion de la Ley 590 de 2.000 (2016-2024).

El entorno empresarial opera en un contexto dinamico, caracterizado por su volatilidad,
complejidad e incertidumbre. En este escenario, la capacidad de adaptacion y gestion

22



empresarial se convierte en un factor clave para la sostenibilidad de las organizaciones, con
diferencias significativas segun su tamafio.

De esta manera, el analisis de las salidas empresariales segln su tamafio empresarial revela
que las microempresas son las méas vulnerables a la discontinuidad, lo cual se explica tanto
por su menor capacidad de resistencia financiera como por su alta representacion dentro del
tejido empresarial. Para 2024, el 98,9% de las empresas que cesaron operaciones
correspondieron a microempresas, evidenciando una tendencia recurrente en el periodo
2016-2024.

En términos absolutos, el nimero de microempresas salientes ha oscilado entre 3.177 en
2021, el valor mas bajo del periodo, y 4.003 en 2019, su punto més alto. La dindmica de
salidas en pequefias, medianas y grandes empresas es considerablemente menor, reflejando
una mayor estabilidad relativa. Sin embargo, 2024 muestra un incremento en la salida de
empresas medianas (9) y grandes (1), lo que podria indicar nuevos desafios en el panorama
empresarial local, a su vez es importante mencionar que, los resultados descritos se
encuentran explicados por el efecto volumen (mayor participacion de empresas de menor
tamafio en el stock empresarial).

llustracién 13. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial por tamafio 2016-2024.

Pequefia Mediana Grande

Micro

Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.3.3 Empresas que salieron del tejido empresarial en la jurisdiccion por tipo de
organizacion juridica (personas naturales y personas juridicas), 2016-2024.
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Por otra parte, como es natural, el comportamiento de la salida de empresas segun el tipo de
constitucion se concentra en personas naturales. Lo anterior denota que las debilidades del
tejido empresarial recaen en las empresas unipersonales, hecho que pudiera generar barreras
en términos de la sostenibilidad a largo plazo, esto puede estar limitado por factores como
menor capacidad de inversion, acceso restringido a financiamiento y menor estabilidad
operativa.

En virtud de la anterior, durante el periodo 2016-2024 en promedio, 93 de cada 100 empresas
que dejaron de operar fueron constituidas por personas naturales, lo que refleja la alta
rotacion y fragilidad de este segmento dentro del ecosistema empresarial. En términos
absolutos, la mayor cantidad de salidas de personas naturales se registré en 2019 (3.796
empresas), mientras que el menor nimero se presenté en 2021 (2.986 empresas), en un
contexto de recuperacién postpandemia.

Por otro lado, aunque las empresas constituidas como personas juridicas muestran una menor
proporciodn en las salidas, su nUmero ha aumentado en los ultimos afios, pasando de 176 en
2016 a 315 en 2024, lo que sugiere la necesidad de fortalecer estrategias de consolidacion
empresarial para mejorar la sostenibilidad de estos negocios a largo plazo.

llustracion 14. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial por tipo de organizacion 2016-2024.

PNatural PJuridica

2016 3578 176
2017 3474 224
2018 3614 238
2019 3796 247
2020 3279 228
2021 2986 216
2022 3139 255
2023 3247 263
2024 3681 315

Fuente: Elaboracion de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).
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3.3.4 Empresas que salieron del tejido empresarial segln la rama de actividad econémica
segun las 21 secciones de la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme Revision
4 Adaptada a Colombia, 2016-2024.

Las empresas que presentaron salidas en el periodo de 2016 a 2024, principalmente se
dedicaban al comercio al por mayor y al por menor y reparacién de vehiculos
automotores y motocicletas, asi como los servicios de comida y alojamientos, y la
industria manufacturera. Estos 3 sectores representan en promedio el 71,4% del total de
salidas en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas. De igual
forma, presentando tasas de crecimiento promedio de 1,3%, 3,7% y 3,2%,
respectivamente.

llustracion 15. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial segun actividad econémica 2016-2024.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Comercio 1739 1518 [1626 | 1851
Servicios de comida y alojamientos | G ee [llen [l 649 o1 ller7 o 815
Industria manufacturera J 226 239 | B | B2 224 211 | Biy 25 274
Construccidn | 70 60 | o4 | REE 90 74 | 70 | o6 103
Actividades profesionales, cientificas y técnicas I 97 112 I 135 I 104 106 92 I 92 |es 83
Actividades de servicios administrativos y de apoyo I 173 194 I 254 . 354 190 177 I 183 I 160 165
Transporte y Almacenamiento | i 85 | o5 | RES 212 80 | o5 |74 101
Otras actividades de servicio | KR 165 J 60 | 1es 185 159 J 140 | REE 230
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca |35 3 | 61 | 39 29 26 | 40 | 37 31
Informacion y Comunicaciones I 84 81 I 84 I 81 73 49 I 62 | 49 62
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion | 49 71 I 75 I 118 81 76 I 96 I 107 146
Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social ‘ 17 17 | 28 | 24 18 12 | 19 | 19 21
Educacién [ 21 17 |77 |a 16 ik [17 |o 10
Actividades inmobiliarias [ 25 27 | 31 | 35 24 31 | 29 |30 39
Actividades financieras y de seguros | 65 78 | 6 | 20 53 43 | 58 | 55 39
Distribucién de agua, saneamiento ambiental ‘ 9 8 | 13 | 8 11 10 | 13 | 12 10
Explotacion de minas y canteras ‘ 12 11 | 10 | 5 32 20 | 9 | 14 14
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado ‘ 2 3 | 2 | 3 2 1 1 2
Administracién publica y defensa; seguridad social 1
Actividades de los hogares en calidad de empleadores 1 1

Fuente: Elaboracion de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024)2.

3.3.5 Total de empresas que salieron del tejido empresarial segin el nimero de empleos
generados.

2 Las diferencias en los totales se explican por criterios de diligenciamiento en la informacién de registro, debido
a la no homologacién a CIIU 4.
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Desde otro punto de vista relacionado con el analisis de las salidas empresariales segun el
numero de empleos generados confirma la mayor vulnerabilidad de las firmas de menor
tamario, en linea con la distribucion por tipo de constitucién y activos. En promedio, durante
el periodo 2016-2024, el 93% de las empresas que cesaron operaciones tenian entre 1y 4
empleados, lo que refleja la fragilidad de estas unidades productivas y su menor capacidad
de resiliencia ante los desafios del mercado.

Entre los factores que pueden explicar esta dindmica se encuentran las limitaciones en el
acceso a financiamiento, bajos niveles de productividad, menores oportunidades de
internacionalizacion y altos costos operativos. A pesar de ello, se observa una tendencia
creciente en las empresas que cesan operaciones con un 1 a 4 empleados generados, pasando
de 620 en 2016 a 1.348 en 2024, lo que sugiere una mayor participacién de unidades
productivas con cierto nivel de consolidacion en la dinamica de salidas.

Por otro lado, aunque la cantidad de empresas de mayor tamario que salen del mercado es
significativamente menor, su presencia en las salidas ha sido fluctuante. En 2024, se
registraron 34 empresas con 5-9 empleados que dejaron de operar, mientras que las empresas
con 10-19 empleados aumentaron de 9 en 2023 a 25 en 2024, lo que podria indicar un posible
impacto en segmentos empresariales que tradicionalmente han mostrado mayor estabilidad.

llustracioén 16. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron del tejido
empresarial segun el nimero de empleos generados 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Economicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024)%.

3 Las diferencias en los totales se explican por criterios de diligenciamiento en la informacion de registro, debido
a que hay empresas que al momento de renovar y/o matricularse ante cAmara no reportan nimero de empleados,

dado que este dato no es obligatorio.
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3.4 Descripcion del tejido empresarial en la actividad de mayor relevancia para la
economia de la region enmarcada en al menos uno de los 4 pilares estratégicos.

3.4.1 Descripcion de la actividad econémica

El sector de la industria manufacturera es uno de los pilares fundamentales para el
desarrollo econémico y social, tanto a nivel nacional como regional. En Colombia, esta
actividad contribuye significativamente al Producto Interno Bruto (PIB), en el afio 2023
represento el 10,9% del PIB total, a su vez, este sector actiia como un gran generador de
empleo, impulsa las exportaciones y fomenta la innovacién tecnologica.

Histéricamente, la manufactura ha sido un motor clave de industrializacion, impulsando
la modernizacion de otras actividades econdémicas y promoviendo la innovacién
tecnologica. En el contexto actual, su competitividad depende de factores como la
adopcién de nuevas tecnologias, la eficiencia en la produccion, la internacionalizacion y
la capacidad de adaptacion a las demandas del mercado global. No obstante, el sector
enfrenta retos importantes, como la volatilidad en los costos de insumos, la competencia
de mercados externos, la informalidad laboral y la necesidad de mejorar la infraestructura
logistica para fortalecer las cadenas de suministro.

En el caso de Caldas, el sector de la industria manufacturera es clave para la economia
regional, aungue su participacion relativa en el PIB ha disminuido en los tltimos afios; la
evolucién del PIB constante del sector en Caldas muestra un crecimiento hasta 2007,
seguido de una caida prolongada hasta 2010, donde se estabiliza en niveles bajos. A partir
de 2013, el PIB se recupera gradualmente, alcanzando un pico en 2021, pero con una leve
disminucion proyectada hasta 2023. Aunque en términos absolutos ha habido una
recuperacion, su participacion relativa en el PIB total ha disminuido de forma sostenida
desde 2007, lo que sugiere un crecimiento mas acelerado en otros sectores o una mayor
diversificacion econémica en la region, como los servicios y el comercio.

A pesar de esto, la region mantiene una fuerte tradicion industrial, destacandose en
subsectores como confecciones, alimentos y bebidas, los cuales no solo generan empleo,
sino que también tienen una presencia significativa en el comercio exterior. Sin embargo,
la diversificacion productiva, la formalizacion empresarial y la adaptacion a tendencias
globales como la digitalizacién y la sostenibilidad siguen siendo desafios cruciales para
garantizar su desarrollo a largo plazo.

Finalmente, este sector a su vez ha tenido una relevante importancia en la economia
debido a su aporte al crecimiento econdmico y social. De esta manera, el sector aporta
para 2024 el 8,5% del tejido empresarial de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
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Manizales por Caldas consolidandose como uno de los sectores pilares de la economia
del departamento; es importante mencionar que para el calculo de este sector se toma la
informacion de la seccion C. Industria Manufacturera de la Clasificacion Industrial
Internacional Uniforme de todas las actividades econémicas Revision 4 Adaptada para
Colombia (ClIU Rev. 4 A.C. (2020)).

3.4.2 Stock de empresas en la actividad estratégica de la region (2016-2024)

Entre 2016 y 2024, el sector industrial en la region mostr6é una tendencia positiva en la
expansion del tejido empresarial, con una tasa de crecimiento promedio del 2,7%.
Destaca particularmente el afio 2021, cuando el sector experimentd una recuperacion
significativa con un crecimiento del 6,5% respecto a 2020, superando incluso los niveles
de 2019 (5,0%). Este repunte evidencia un periodo de reactivacion empresarial tras la
crisis sanitaria por COVID-19, consolidando una trayectoria de crecimiento sostenido
que, para 2024, alcanza un stock de 2.189 empresas en el sector.

llustracién 17. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Stock de empresas en el sector
industria manufacturera 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).
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3.4.3 Empresas creadas en la actividad estratégica de la region (2016-2024)

Entre 2016 y 2024, la creacion de empresas en el sector industrial dentro de la jurisdiccion
de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas presenté un promedio anual de 331
nuevas firmas, con una tasa de crecimiento promedio del 3,5%. A lo largo del periodo, se
observa una dinamica variable, con picos en 2018 (361 empresas) y 2021 (358 empresas),
asi como una recuperacion sostenida tras la crisis de 2020. Para 2024, el nimero de
empresas creadas alcanza las 348, consolidando una tendencia de crecimiento estable en
la industria regional.

lustracién 18. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas creadas en el sector
industria manufacturera 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.4.4 Tasa de supervivencia de las unidades productivas en la actividad estratégica (cohorte
2019)

El andlisis de supervivencia de las empresas del sector industrial en la jurisdiccion de la
Cémara de Comercio de Manizales por Caldas refleja una tendencia decreciente a lo largo
del tiempo, evidenciando los desafios que enfrentan las nuevas compafiias para
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mantenerse en el mercado. De las empresas creadas en el sector industrial en 2019, el
65,9% logr6 mantenerse activas al cierre de 2020, lo que indica una reduccion
significativa en su numero dentro del primer afio de operacion. Al analizar la
supervivencia a tres afios, se observa una caida de 23,9 puntos porcentuales, con solo el
42% de estas empresas aun operativas al finalizar el 2021.

Este patron continGa en la proyeccion a cinco afios, donde la tasa de supervivencia
desciende al 28,9%, lo que significa que, de cada 100 empresas creadas en 2019,
Unicamente 29 seguian activas en 2024. Estos datos resaltan la necesidad de fortalecer
estrategias de apoyo y acompafiamiento para mejorar la sostenibilidad de las empresas
industriales, especialmente en sus primeros afios de operacion, cuando enfrentan mayores
riesgos y dificultades para consolidarse en el mercado.

lHustracion 19. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Tasa de supervivencia en el
sector industria manufacturera 2016-2024.
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Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.4.5 Salidas de empresas del tejido empresarial de la actividad estratégica (2016-2024)

El comportamiento de las salidas de empresas en el sector industrial dentro de la
jurisdiccion de la Camara de Comercio de Manizales por Caldas entre 2016 y 2024 refleja
una tendencia creciente, con un promedio anual de 249 empresas que cesaron sus
actividades y una tasa de crecimiento promedio del 3,2%. Este fenébmeno puede estar
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asociado a factores como el incremento en los costos de los insumos y las persistentes
tasas de inflacion que han afectado la estabilidad financiera de las empresas en los ultimos
anos.

A pesar de que en 2020 y 2021 se registraron los valores mas bajos en términos de salidas,
probablemente debido a medidas de apoyo econdmico implementadas durante la crisis
sanitaria, el sector experiment6 nuevamente un aumento en la cantidad de empresas que
abandonaron el mercado a partir de 2022, alcanzando las 274 salidas por afio en 2024.

lHustracion 20. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas que salieron en el
sector industria manufacturera 2016-2024.

2016 226

2017 239

2018 278
2019 281
2020 224

2021 211

2022 257

2023 255

2024 274

Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).

3.4.6 Caracterizacion por tamafo de las unidades de la actividad estratégica (2016-2024)

El comportamiento del tejido empresarial en el sector manufacturero dentro de la
jurisdiccion entre 2016 y 2024 evidencia un crecimiento diferenciado segun el tamafio de
las empresas. Las microempresas, que constituyen el 91,7% del sector, han
experimentado una tasa de crecimiento promedio del 2,8%, alcanzando en promedio
1.848 empresas activas anualmente. Por su parte, las pequefias empresas han crecido a
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una tasa del 3,1%, reflejando una mayor capacidad de expansion en comparacion con las
demas categorias. En contraste, las medianas empresas han mostrado un crecimiento
mucho mas moderado del 0,4%, mientras que las grandes empresas registraron una ligera
contraccion del -0,2%.

Es importante mencionar que, las grandes empresas del sector manufacturero han
demostrado resiliencia frente a los desafios econdémicos, manteniendo una presencia
estable a lo largo del tiempo. Aunque su crecimiento ha sido moderado, el aumento de
19 a 20 empresas en 2024 refleja su capacidad de adaptacion y sostenibilidad en un
entorno competitivo. Este comportamiento sugiere que, a pesar de las dificultades, las
compafiias de mayor tamafio han logrado implementar estrategias para resistir
fluctuaciones del mercado y fortalecer su posicién en la economia regional.

lustracidn 21. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas por tamafio de empresa
en el sector industria manufacturera 2016-2024.

Micro Pequeiia
2.010 134

128 130

122
120

1800 116

110

1.625 102
L)
2016 2024 2016 2024
Mediana Grande
33 - 7
32 20
20
30 30 30 19 19
29 18
29 18
.
26
16
2016 2024 2016 2024

Fuente: Elaboracion de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).
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3.4.7 Caracterizacion por tipo de organizacién juridica de las unidades de la actividad
estratégica (2016-2024)

El tejido empresarial del sector industrial entre 2016 y 2024 ha estado compuesto, en
promedio, por un 74,5% de personas naturales y un 25,5% de personas juridicas. Durante
este periodo, las personas juridicas han mostrado un crecimiento promedio anual del
4,9%, superando el 2,0% registrado por las personas naturales.

A lo largo de estos afios, el nimero de personas juridicas ha aumentado de 408 en 2016
a 594 en 2024, con su mayor registro en 2023 (602). Por su parte, las personas naturales
han experimentado una tendencia de crecimiento moderado, pasando de 1.369 en 2016 a
1.595 en 2024, con algunas fluctuaciones intermedias. Estos datos evidencian una
consolidacidn progresiva de las empresas juridicas dentro del sector, aunque las personas
naturales siguen representando la mayoria del tejido empresarial.

llustracién 22. Jurisdiccion Camara de Comercio de Manizales por Caldas. Empresas por tipo de
organizacion juridica en el sector industria manufacturera 2016-2024.

[ P.Natural P.Juridica

2016 LR 408

2017 PUEE 425

2018 WEsEA 468
2019 [uEsPE 498
2020 QECYA 501

2021 FEsEl 559
2022 WEEYS 586
2023 Pl 602

2024 RSk 594

Fuente: Elaboracion de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el RUES (2016-2024).
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4 CONSIDERACIONES FINALES

El anélisis de la dinamica empresarial en la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
Manizales por Caldas (CCMPC) durante el periodo 2016-2024 revela importantes
transformaciones en la composicion y comportamiento del tejido empresarial, influenciadas
por factores econdmicos y sociales. Estos cambios reflejan la evolucion del ecosistema
empresarial y la necesidad de estrategias para fortalecer la sostenibilidad de los negocios en
la region.

A lo largo del periodo analizado, el tejido empresarial ha mostrado una tendencia de
crecimiento con interrupciones en 2020, debido al impacto de la pandemia, y en 2023,
producto de un entorno econémico caracterizado por un crecimiento débil y una inflacion
persistente. No obstante, en 2021 y 2022, la creacion de empresas superd a las salidas,
evidenciando un proceso de recuperacion impulsado por estrategias econdémicas y de
reactivacion empresarial. A pesar de esta dinamica positiva, las tasas de supervivencia siguen
siendo bajas en los primeros cinco afios, aunque aquellas empresas que logran superar este
umbral tienen mayores probabilidades de consolidarse, un fendmeno conocido como
"superar el valle de la muerte".

Asimismo, los factores internos y externos juegan un papel clave en la sostenibilidad de los
negocios. Caracteristicas como el tamafio de la empresa, el nimero de empleados y la
estructura juridica influyen significativamente en su capacidad de permanencia en el
mercado. En este sentido, las empresas de mayor tamario, con estructuras organizativas mas
robustas y mayor capacidad de empleo, presentan una mayor resiliencia frente a los desafios
del entorno. Asimismo, factores externos como el desempefio institucional, la infraestructura
y la demanda del mercado son determinantes en la estabilidad y crecimiento empresarial.

Por otra parte, el tejido empresarial de la jurisdiccion continta estando dominado por
microempresas, que representan mas del 90% del total, aunque su crecimiento ha sido
moderado. La mayoria de los negocios estan constituidos por personas naturales, aunque las
empresas juridicas han mostrado un crecimiento mas dindmico en los Gltimos afios. Entre los
sectores econdmicos mas representativos, destacan el comercio, el alojamiento y los servicios
de comida, junto con la industria manufacturera, que continta siendo un pilar de la economia
regional. Ademas, el nimero de empresas que generan al menos un empleo ha aumentado,
lo que sugiere un fortalecimiento en la capacidad de generacion de trabajo.

El sector manufacturero, a su vez aunque ha experimentado una disminucion en su
participacion dentro del PIB regional, sigue desempefiando un papel fundamental en la
economia de Caldas. Su crecimiento sostenido en términos de creacion de empresas resalta
su importancia dentro del ecosistema productivo, aunque enfrenta desafios en términos de
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supervivencia y salidas del mercado. Las empresas de mayor tamafio dentro del sector han
demostrado mayor resiliencia, lo que subraya la necesidad de fortalecer estrategias que
favorezcan su consolidacion y crecimiento.

En conclusion, la evolucidn de la dinamica empresarial en la jurisdiccion de la CCMPC entre
2016 y 2024 pone de manifiesto la importancia de comprender los factores que afectan la
creacion, el crecimiento y la sostenibilidad de las empresas. Este conocimiento es esencial
para el disefio de politicas y estrategias que impulsen el desarrollo econdmico y social de la
region. El fortalecimiento del sector manufacturero, la generacion de condiciones favorables
para la permanencia de los negocios y la implementacién de estrategias que faciliten la
transicion de las empresas mas pequefias hacia modelos mas solidos y sostenibles son
elementos clave para consolidar un ecosistema empresarial mas resiliente y competitivo.
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