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Introduccion:

El indice de Competitividad de Ciudades (ICC) 2025 es una adaptacién del indice Global de Competitividad
(GCl, por sus siglas en inglés) del Foro Econdmico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés), ademas de ser un
insumo integral a la gestion publica y la toma de decisiones, tanto para la coyuntura econémica y social del
pais, como para la formulacion de politicas y colaboracidn publico-privada a nivel regional orientadas al
fomento de la innovacion y el desarrollo econdmico sostenible.

Estd conformado por 92 indicadores distribuidos en 13 pilares y agrupados en 4 factores de competitividad:
condiciones habilitantes, capital humano, eficiencia de los mercados y ecosistema innovador. Es importante
mencionar que los puntajes de indicadores, subpilares y pilares varian entre 0 y 10, donde O es el resultado
mas bajo y 10 es el mejor resultado, mostrando el estado de la competitividad para 7 areas metropolitanas
y 25 ciudades.

www.estudios.ccmpc.org.co
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Proceso de mejora continua ICC 2025:

Con el objetivo de promover una mejora continua y reforzar la medicion actual, se presentaron ciertos ajustes en los
pilares que conforman el indice en su version 2025. Estas modificaciones se llevan a cabo manteniendo inalterables
los principios fundamentales del indice.

De este modo, se ajustaron varios indicadores, con énfasis en la reconfiguracion del pilar de sostenibilidad
ambiental: se incorporan nuevos indicadores de eficiencia energética, eficiencia en el uso del agua y empleos
verdes, se actualiza la medicion de negocios verdes y se crea el subpilar de Crecimiento verde, sustituyendo al de
Gestion ambiental y del riesgo. Adicionalmente, se modifican, eliminan o dejan de actualizar algunos indicadores en
los pilares de salud, sistema financiero, instituciones, infraestructura, innovacion y educacion, principalmente por
cambios en las fuentes y rezagos en la disponibilidad de informacion.

Es importante mencionar que, esta version no es comparable con otras anteriores la Unica comparacion valida es la
proporcionada en esta nueva publicacion, la cual incluye un recalculo para 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 vy
2025 como afios de comparacion.

www.estudios.ccmpc.org.co



Condiciones Habilitantes

e Pilar 1: Instituciones

e Pilar 2: Infraestructura y
Equipamiento

e Pilar 3: Adopcion TIC

e Pilar 4: Sostenibilidad

Ambiental

Estructura del indice de

Competitividad de Ciudades

Eficiencia de los
mercados

e Pilar 8: Entorno para los
negocios

e Pilar 9: Mercado Laboral
e Pilar 10: Sistema Financiero
e Pilar 11: Tamano de Mercado

Capital Humano

e Pilar 5: Salud

e Pilar 6: Educacion Basica 'y
Media

e Pilar 7: Educacion Superior y
Formacion para el trabajo
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Ecosistema Innovador

e Pilar 12: Sofisticacion y
Diversificacion
¢ Pilar 13: Innovacion
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Ciudad 0 AM
Bogota D.C.
Medellin AM
Tunja
Cali AM
Manizales AM
Bucaramanga AM
Pereira AM
Barranquilla AM
Popayan
Ibagué
Armenia
Cartagena
Neiva
Pasto
Santa Marta
Clcuta AM
Monteria
San Andrés
Yopal
Villavicencio
Valledupar
Florencia
Sincelejo
Riohacha
Quibdo
Arauca
Mocoa
San José del
Guaviare
Leticia
Mitd
Puerto Carrefio
Inirida

Ranking
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La ciudad de Bogota D.C. para 2025, encabeza con un puntaje
de 7,47 sobre 10, seguida por Medellin AM (6,67); Tunja
(6,24); Cali (6,18) y Manizales AM (6,08).

A nivel nacional, 24 de las 32 ciudades y areas metropolitanas
conservaron o aumentaron su posicion general. Los mayores
aumentos en posiciones fueron obtenidos por Monteria (+3),
seguidos por Mitu e Ibagué los cuales subieron cada uno 2
posicién en el listado.

Por otra parte, los mayores desafios los presentan San José del
Guaviare, Leticia, Mitu, Puerto Carrefio e Inirida que ocupan
las ultimas cinco posiciones del indice, con puntajes que
oscilan entre 3,57 y 2,87 sobre 10.

Los resultados evidencian marcadas brechas territoriales en
competitividad y la necesidad de estrategias diferenciadas para
cerrar desigualdades regionales. Finalmente, la distancia entre
Bogota e Inirida es de 4,6 puntos, lo que muestra la amplia
disparidad en las condiciones de competitividad urbana del
pais.

www.estudios.ccmpc.org.co

Fuente: Calculos de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025
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Region Eje Cafetero y Antioquia:

@ Armenia Manizales AM @ Medellin AM @ Pereira AM

Instituciones o ® o

Infraestructura y Equipamiento ® o

Adopcién Tic ® o _

Sostenibilidad Ambiental o ® o

Salud o @

Educacion Basica y Media 000 ®
Educacion Superior y Formacion para el Trabajo o 0

Entorno para los Negocios o ®

Mercado Laboral ® o €

Sistema Financiero ® ® ®

Tamafio del Mercado e q ®

Sofisticacion y Diversificacion ® [ ¢ ®
Innovacion o ® O

ICC 2025 ® o o

En 2025, la brecha entre Medellin A.M. (mejor desempefio) y Armenia (mas baja) es de solo 1,09 puntos, con un promedio regional de 6,08/10, lo que refleja un nivel de
competitividad relativamente homogéneo y sélido.

La regién destaca en sofisticacion y diversificacion (7,96) y salud (7,21), aunque aun por debajo de Cali A.M. y Bogota, lo que indica buen desempefio pero con margen para seguir
cerrando brechas frente a los lideres nacionales.

Medellin A.M. (6,67; puesto 2) y Manizales A.M. (6,08; puesto 5) son las mds competitivas, seguidas por Pereira A.M. (5,99; puesto 7) y Armenia (5,58; puesto 11); Medellin lidera 7
pilares, Pereira 4 y Manizales mercado laboral e innovacion, consolidando una estructura regional competitiva y complementaria sin cambios frente a 2024..

www.estudios.ccmpc.org.co

Fuente: Calculos de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025
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#1

Ciudades

#2

#3

« Seguridady justicia

«  Eficiencia de la justicia
«  Controles prenatales
*  Mortalidad materna

Tasa de homicidios

Hogares con computador, portatil o Tablet
Calidad en educacion superior

Mercado laboral

Formalidad laboral

Empleo vulnerable

Innovacién

Investigacion

Investigacion de alta calidad
Investigadores per capita

Capacidades TIC

Graduados en programas TIC
Relacion estudiantes-docentes
Puntaje pruebas Saber Pro
Calidad de docentes de
educacién superior
Diversificacion de mercados de
destino de exportaciones

Posicion ICC 2024

=Ein 5

Peso relativo municipal en el valor
agregado departamental (%)
49,28%

Valor agregado 2023 (miles de
millones COP, provisional)
10.756.641

Poblacion 2025 (habitantes)
528.677

Valor agregado per capita 2023
(COP, provisional)
20,56 Millones

Manizales A.M. sostiene el puesto #5 nacional por tercer aiio consecutivo, con avances en instituciones, adopcion TIC,

salud y sistema financiero, pero con retos en infraestructura, sostenibilidad ambiental, educacion, mercado laboral e
innovacion.

Fuente: Cdlculos de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025
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Manizales AM

2024 2025
Puntaje  Posicion  Puntaje  Posicidn Cambio
(0-10) (1-33) (0-10) (1-33) posicién
[ndice de Competitividad de Ciudades 6,02 5 6,08 5 0

Factor 1: Condiciones Habilitantes

PILAR 1: INSTITUCIONES 5,57 14 6,62 9 5
PILAR 2: INFRAESTRUCTURA 4,50 13 3,92 18 -5
PILAR 3: ADOPCION DE TIC 6,65 4 6,92 4 0
PILAR 4: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 4,04 19 3,99 19 0
Factor 2: Capital Humano

PILAR 5: SALUD 6,97 4 7,34 9 -5
PILAR 6: EDUCACION BASICA Y MEDIA 6,93 11 6,87 16 -5
PILAR 7: EDUCACION SUPERIOR Y FORMACION PARA EL TRABAJO 5,69 5 5,56 6 -1
PILAR 8: ENTORNO PARA LOS NEGOCIOS 5,85 11 5,65 11 0
PILAR 9: MERCADO LABORAL 7,60 2 7,56 2

PILAR 10: SISTEMA FINANCIERO 4,28 12 4,63 13 -1
PILAR 11: TAMARNO DEL MERCADO 5,98 9 6,04 6 3
PILAR 12: SOFISTICACION Y DIVERSIFICACION 8,89 5 8,70 7 -2
PILAR 13: INNOVACION 5,31 2 5,20 2 0

Fuente: Calculos de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025

www.estud

0. CRCISisen tegione

ﬁ CALDAS e Innovacién

El drea metropolitana de Manizales
(Manizales y Villamaria) obtuvo en 2025
un puntaje de 6,08 sobre 10 en el Indice
de Competitividad de Ciudades,
manteniéndose en el quinto lugar entre
las 32 ciudades y dareas metropolitanas
evaluadas del pais.

De los 13 pilares analizados,

frente al afio
anterior, mientras que , lo
que evidencia avances puntuales, pero
también retos para lograr un desempefio
mas equilibrado en todos los frentes.

ilos.ccmpc.org.co
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Evolucion por pilar: 2019-2024
Instituciones Infraestructuray Adopcion Tic Sostenibilidad Salud Educacion Basica y Educacidn Superior y
Equipamiento Ambiental Media Formacion para el
7,34 Trabajo
724
6,62 6,92
5,51 416
5,56
6,90 6,87
3,99
499
4,99 3,92 59
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2019 2025 2019 2025 2019 2025 2019 2025 2019 2025 2019 2025 2019 2025
Entorno para los Mercado Laboral Sistema Financiero Tamaiio del Mercado Sofisticacion y Innovacién Puntaje genral
Negocios Diversificacién
4,63
7,21
' 7,56 6,08
576 6,04 870
5,65 5,20
532
523 7,69 5,63
412
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2019 2025 2019 2025 2019 2025 2019 2025 2019 2025 2019 2025 2019 2025

Desde 2019 Manizales A.M. mejora con fuerza en instituciones, adopcién TIC, salud y sistema financiero, que en 2025 alcanzan sus mejores puntajes (6,62; 6,92; 7,34

y 4,63).
Sofisticacién y diversificacién (8,70) y mercado laboral (7,56) se mantienen como los pilares mas fuertes, aunque con ligeros retrocesos frente a 2024.

Se observa deterioro en infraestructura y equipamiento (de 5,51 a 3,92), estancamiento en sostenibilidad ambiental (se mantiene cerca de 4 puntos) y caida en

innovacion, ademas de retrocesos en entorno para los negocios y educacion.

www.estudios.ccmpc.org.co

Fuente: Calculos de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025
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HABILITANTES  CAPITALHUMANO. {fip it P 0% NOVADOR.
[ X [ 3 . Arauca 5.31 J 5
Factores de competitividad:
Barranquila AM 623 60s ]
Bogota D.C. o 7.42 7.73 7.21
Bucaramanga AM 714 X
Cali AM N o 694 ]
* De los cuatro factores medidos, capital humano y eficiencia de los Cartagena 5.8 EX
. . e . , Cucuta AM IE- 572 4.84 5.19
mercados registran los mayores promedios de competitividad en el pais, Forencia 55
mientras que condiciones habilitantes y ecosistema innovador concentran loagué Ell o iﬂ-
. e . , . Inirida 3.44 BNII3) 3.1 0.87
las calificaciones mas bajas. Lot 551 i
Manizales AM 6.59
. . . . Medellin AM 6.03 6.62 7.26 6.86
* Las mayores diferencias entre ciudades se dan en capital humano (4,92 it 25
p.p.) y eficiencia de los mercados (4,62 p.p.), en tanto que las menores Mocoa 2 R
. . . . Monteria 4.29 5.88 5,1 4.36
disparidades se observan en ecosistema innovador (4,00 p.p.) vy Neiva 638
condiciones habilitantes (4,56 p.p.). Pasto 65 [ ]
Pereira AM 6.43 El 6.37
Popayén 654
« En 2025, Manizales A.M. se ubicé dentro de los 10 mejores resultados en o carens — |0z
. , .., . Quibdé I- 1 412 3.79
cada factor de competitividad y alcanzo la posicion 2 entre 32 ciudades Riohacha 49
en ecosistema innovador, consolidando un desempefio sobresaliente en San s 62
San José del Guaviare m 4.38 |0A04
este componente. Santa Marta 57 5.42
Sincelejo 5.81
Tunja 7.48 X 5.28
Valledupar 5.41
Villavicencio 5.95 J
Fuente: Célculos de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025  yopal M

www.estudios.ccmpc.org.co
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Factor: Condiciones Habilitantes

2024 2025

INSTITUCIONES ocupd la posicion 7 entre las 32 ciudades vy

areas metropolitanas evaluadas, con un puntaje de 5,36 para
Desempefio administrativo este factor; presentando una variacion positiva de 0,17 p.p.
Gestion fiscal con respecto al 2024.

Transparencia y contratacion publica
Instituciones es el pilar con mayor avance, al pasar de 5,57 a 6,62,

impulsado por mejoras en desempefio administrativo, gobierno
digital, transparencia y procesos de contratacion en SECOP I,
aunque persisten rezagos en autonomia fiscal y en los métodos
alternativos de resolucién de conflictos.

Seguridad y justicia

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

Infraestructura de servicios

Conectividad
En contraste, cae 0,58 p.p., afectada

principalmente por el deterioro de los indicadores de subpilar de
conectividad. Es decir, el aumento relativo de los costos de
transporte terrestre hacia mercados internos y aduanas.

Oferta Cultural

ADOPCION TIC

Infraestructura TIC . . ..
A su vez, Sostenibilidad ambiental practicamente se estanca en

3,99, con una leve disminucion explicada por menores resultados
en empleos verdes, pese a ligeros avances en activos naturales

Capacidades TIC

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

_ Por ultimo, mejora 0,27 p.p., gracias al mayor uso de
Activos naturales . . .
internet, mejores capacidades TIC. Aunque con un retroceso en el
Crecimiento verde .. .
indicador de ancho de banda de internet.

Fuente: Calculos de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025

www.estudios.ccmpc.org.co
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Factor: Capital Humano

v' En este factor, Manizales AM ocupd la posicion 7 entre las 32
ciudades evaluados, con un puntaje de 6,59 sobre 10, presentando
una variacion positiva de 0,06 p.p. con respecto al 2024.

M 2019 2020 2021 2022 2023 [@2024 @ 2025

SALUD

El pilar de es el que mas avanza dentro del capital humano, al
Acceso a salud m 7.97 6.41 7.61 8.69 . .

pasar de 6,97 a 7,34, impulsado por mejoras en acceso a salud,
Resultados en salud 3-26 9'74 240 S principalmente impulsado por el crecimiento de los indicadores en las
Capacidades en salud 3.63 3.94 4_07 coberturas de vacunacion, especialmente triple viral y pentavalente, asi

como por el fortalecimiento de las capacidades en salud.
EDUCACION BASICA Y MEDIA

Cobertura en educacion 6.28 6.31

626 m e En Educacion superior y formacion para el trabajo, el puntaje presenta

Calidad an educacién 7.52 7.52 7.68 7.85 8.04 una disminucién de 0,13 p.p.. Se presenta una mejora la calidad en

educacion superior impulsado por el crecimiento en el puntaje de las

EDUCACION SUPERIOR Y FORMACION PARA EL TRABAJO pruebas Saber Pr-o S|n embargo este avance se ve
. 7

Cobertura en educacion superior 428 Raalll 443 392 BRY i) parcialmente compensado por la caida en educacién para el trabajo y el

6.71 dominio en ingles.

Por su parte, registra una ligera disminucion
de 6,93 a 6,87, explicada por la reduccién en la cobertura educativa, en
particular en preescolar, primaria y secundaria, aunque se observan
mejores resultados de calidad, con aumentos en los puntajes de las
pruebas Saber 11.

Calidad en educacién superior 599 5.95 6.34

6.04 6.60
Educacion para el trabajo y el desarrollo humano | 2274] 4.69 WA 572 6.42

Fuente: Calculos de Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025

www.estudios.ccmpc.org.co
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Factor: Eficiencia de los mercados
2025 2024

Tramites y Especializacion Empresarial 6.61 € 6.78
Dinamica Empresarial 4.7() s 4. 9
MERCADO LABORAL
Mercado Laboral 7.56 7.60
SISTEMA FINANCIERO
Sistema Financiero 4.28 > 4.63
TAMANO DEL MERCADO
Mercado Interno 6.30]6.30
Mercado Externo 5.65 ) 5.79

v" Manizales AM ocupd la posicidn 5 entre las 32 ciudades para este factor, al obtener una puntuacion de 5,97 sobre 10, presentando una variacién positiva de 0,04 p.p. con respecto

al 2024.
. El se mantiene en niveles altos aunque con una leve disminucién (7,60 a 7,56), mientras que Tamafo del mercado muestra una mejora moderada (5,98 a 6,04),
apoyada en un mayor dinamismo del mercado externo.
* Elpilarde es el que mds mejora, al pasar de 4,28 a 4,63, impulsado por el aumento en la cobertura de establecimientos financieros, el crecimiento de las cuentas

de ahorro y una mayor profundizacién de la cartera de crédito.

* El pilar de Entorno para los negocios cae -0,19 p.p., afectado por una menor facilitacion de tramites y la reduccion en la participacion de medianas y grandes empresas, pese a
pequefias mejoras en densidad y concentracion empresarial.

www.estudios.ccmpc.org.co

Fuente: Calculos de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025
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Factor: Ecosistema Innovador

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Sofisticacién y diversificacion

Registros de propiedad industrial i 413

v" Manizales AM se ubicd en la posicion 2 entre las 32 ciudades y areas metropolitanas en el factor Ecosistema innovador, con un puntaje de 6,95 sobre 10, lo que implica una
disminucion de 0,15 p.p. frente a 2024, aunque se mantiene entre los mejores resultados del pais.

* El pilar de continla siendo uno de los principales activos competitivos de la ciudad, con 8,70 puntos, pero registra una caida de 0,19 p.p.,
explicada sobre todo por el descenso en la diversificacion de la canasta exportadora, pese a que se conservan altos niveles de diversificacion de mercados.

*  Por su parte, el pilar de Innovacion baja de 5,31 a 5,20. La reduccion en patentes, registros de marcas, el indicador de sinergia de la investigacién y, en general, en los
registros de propiedad industrial, compensa los avances observados en modelos de utilidad, lo que evidencia el desafio de convertir las capacidades de investigacion de la
ciudad en mas resultados de propiedad intelectual.

www.estudios.ccmpc.org.co

Fuente: Calculos de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2025




» Estudios . .
7 z ° C R |
CI9 e i 0. CRCISomsen regions
Cémara de Comercio y Competitividad ﬁ CALDAS e Innovacién

de Manizales por Caldas

Principales cambios en Indicadores:

) o Puntaje Posicidn ) o Puntaje Posicidn
Mejores posiciones: Mejores Variaciones:
2025 2025 Var.24 2025 2025 Var.24

INS-4-4  Eficiencia de la justicia 8,89 1 1 INs-1-2  ndice de Gobierno Digital para el 9,01 4 14
Estado

SAL-1-3  Controles prenatales 9,72 1 1 saL-1-p ~ Cobertura devacunacion 8,24 13 12
pentavalente (DTP)

SAL-2-2  Mortalidad materna 10,00 1 6 INS-3-2 ﬁrocesos de contratacion en SECOP ¢ 49 16 9

INS-4-1 Tasa de homicidios 8,71 2 2 TAM-1-1 Tamafio del mercado interno 6,30 7 7

Tic-1.3  1ogares con computador, portatil 6,78 2 0 SAL2-2  Mortalidad materna 10,00 1 6

o tablet

* Latasa de mortalidad infantil en Manizales y su drea metropolitana aumentd en 2,10 p.p. entre 2024 y 2025, al pasar de 6 a 8 defunciones durante el primer
afio de vida por cada 1.000 nacidos vivos. Sin embargo, y aun con este incremento la ciudad llega a ocupar el primer lugar del indice, lo que muestra la
necesidad de reforzar las estrategias de prevencion. En contraste, se observan avances importantes en otros indicadores de salud: la cobertura de
vacunacion pentavalente (DTP) aumenté 8,6 p.p., del 81,7% en 2024 al 90,3% en 2025, y el 93,7% de los nacidos vivos cuenta con tres o mas controles
prenatales, lo que evidencia mejoras en el seguimiento de las gestantes y en la proteccién de poblaciones en riesgo.

*  Entre las mejores variaciones se destacan también los progresos en transformacién digital del Estado. El [ndice de Gobierno Digital para el Estado alcanzé 9,01
puntos y escald 14 posiciones en el ranking nacional, reflejando un aumento de 33,34 puntos en el puntaje promedio ponderado del indice que evalua ocho
ambitos. Asimismo, los procesos de contratacidon en SECOP Il muestran un salto significativo: la proporcion de procesos adelantados por la plataforma paso
de 40,7% en 2024 a 83,9% en 2025, lo que sugiere una mejora en la gestion publica.

www.estudios.ccmpc.org.co

Fuente: Calculos de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2024
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Principales cambios en Indicadores:
@ . , . Puntaje Posicidn o , . Puntaje Posicidn
Posiciones mas bajas: Variaciones mas bajas:

2025 2025 Var.'24 2025 2025 Var.'24
INF-2-4  indice de conectividad aérea 0,01 31 -1 INF-2-2  Costo de transporte terrestre a aduanas 3,85 20 -15
EDU-1-2  Cobertura neta en educacion primaria 4,18 30 0 NEG-1-1 Facilitacion de tramites 0,60 22 -12
EDU-1-3 Coberturg neta en educacion 522 30 1 INF-2-1 ;osto de transporte terrestre a mercado 223 »3 1
secundaria interno
EDU-1-1 Cobertura neta en preescolar 4,85 29 -6 INS-3-1 Indl.ce de Gobierno Digital para la 2,71 25 -7
Sociedad
INF-1-4  Costo de la energia eléctrica 0,91 28 -2 FIN-1-1  Cobertura establecimientos financieros 3,41 27 -7

* En 2025, Manizales AM continla enfrentando retos importantes en infraestructura y educacion. El indice de conectividad aérea se ubica en el puesto 31 de 32
ciudades, evidenciando una muy baja integracion a las redes de transporte aéreo. En educacion, la cobertura neta en primaria, secundaria y preescolar ocupa
las posiciones 30, 30 y 29, tras disminuciones de 0,6; 2,5y 6,1 puntos porcentuales frente a 2024. A esto se suma el alto costo de la energia eléctrica, que se
sitUa en la posicidon 28, con un aumento de 56,97 pesos en el valor mediano facturado por unidad de consumo. En conjunto, estos resultados reflejan barreras
tanto para el acceso y permanencia en el sistema educativo como para la competitividad de hogares y empresas por mayores costos de servicios basicos.

* Entre las variaciones mas desfavorables sobresalen retrocesos en logistica, clima de negocios y acceso financiero. Los costos de transporte terrestre hacia
aduanas y mercado interno aumentan 308 y 431 pesos en promedio, lo que implica caidas de 15y 12 puestos en el ranking. La facilitacidon de tramites también
desciende 12 posiciones, tras una reduccién de 6,4 p.p. en la proporcién de tramites racionalizados o en linea. Ademas, el Indice de Gobierno Digital para la
Sociedad y la cobertura de establecimientos financieros bajan 7 puestos cada uno, limitando el avance en servicios digitales e inclusion financiera, pese a que
la cobertura de oficinas y compafiias de financiamiento crecié un 23% frente a 2024.

www.estudios.ccmpc.org.co

Fuente: Calculos de Estudios Econdmicos y Competitividad CCMPC con base en el Consejo Privado de Competitividad — Universidad del Rosario 2024
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Reflexiones finales:

Manizales A.M. consolida en 2025 su lugar en el top 5 nacional del indice de Competitividad de Ciudades, con un puntaje de 6,08/10, por encima
del promedio pais y manteniendo por tercer afio consecutivo la 5.2 posicion entre 32 ciudades y dreas metropolitanas. Este resultado confirma un
desempefio competitivo estable en el contexto urbano colombiano, en un indice actualizado metodolégicamente y recalculado para el periodo
2019-2025

Manizales A.M. se mantiene entre las diez primeras ciudades en los cuatro factores: se ubica 7.2 en Condiciones habilitantes (5,36 puntos), 7.2 en
Capital humano (6,59), 5.2 en Eficiencia de los mercados (5,97) y 2.2 en Ecosistema innovador (6,95). Destacan los avances en Instituciones, Salud
y Sistema financiero, pilares que registran los mayores aumentos de puntaje, apalancados en un mejor desempefio administrativo, el salto del
Gobierno Digital del Estado, el uso intensivo de SECOP Il y una fuerte expansién de la vacunacion pentavalente y los controles prenatales. El
mercado laboral continda siendo un ancla competitiva: Manizales se sostiene en los primeros lugares nacionales, con mejoras en formalidad y
reduccion del empleo vulnerable.

El Ecosistema innovador sigue siendo uno de los principales activos de la ciudad, aunque muestra sefiales de alerta. Manizales combina un nivel
muy alto de sofisticacion y diversificacion productiva (8,70 puntos) con una caida en el pilar de Innovacidn, explicada por la reduccién en patentes,
registros de marcas y otros activos de propiedad industrial. El reto ya no esta solo en producir conocimiento, sino en transformar capacidades de
investigacion en resultados concretos de 1+D e innovacion protegida, requisito clave para sostener su liderazgo en el largo plazo.

www.estudios.ccmpc.org.co
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* Los desafios mas estructurales se concentran en infraestructura, logistica, servicios bdsicos y cobertura educativa. El deterioro en infraestructura y
equipamiento se asocia al aumento de los costos de transporte terrestre hacia mercados internos y aduanas, a la muy baja conectividad aérea (puesto
31 de 32) vy al alto costo de la energia eléctrica, elementos que presionan la productividad empresarial. En paralelo, la ciudad ocupa los ultimos lugares
nacionales en cobertura neta en preescolar, primaria y secundaria, lo que evidencia brechas de acceso y permanencia que pueden limitar el desarrollo
del capital humano futuro.

« A ello se suman sefiales mixtas en lo digital y lo financiero. Mientras el Indice de Gobierno Digital para el Estado y la adopcién de SECOP Il mejoran de
forma notable, el indice de Gobierno Digital para la Sociedad retrocede, y la cobertura de establecimientos financieros sigue ubicada en posiciones
bajas, pese a crecer 23% en oficinas y compafiias de financiamiento por cada 10 mil habitantes. En salud, coexisten avances importantes en cobertura de
vacunacion y controles prenatales con el aumento de la mortalidad infantil, lo que obliga a refinar las estrategias de prevencion y atencion a la primera
infancia.

* Ensintesis, el desempefio competitivo de Manizales A.M. en 2025 es sdélido y consistente, apoyado en un entorno institucional en mejora, un mercado
laboral fuerte, un ecosistema innovador relevante y capacidades crecientes en salud y sistema financiero. Sin embargo, para consolidar y escalar su
posicion en el ranking nacional la ciudad debe cerrar brechas en infraestructura fisica y logistica, reducir costos de energia, recuperar coberturas
educativas, profundizar la inclusién financiera y traducir su base cientifica en mas innovacién protegida y transferible al tejido productivo. Todo ello exige
acciones coordinadas entre sector publico, sector privado y academia, que conecten las agendas de competitividad, innovacion, logistica,
transformacion digital y desarrollo social, con una visidon de largo plazo para Manizales y su area metropolitana.

www.estudios.ccmpc.org.co
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