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Introduccién

La informacion registrada por las empresas, tanto personas naturales como juridicas, en el registro mercantil de las
tres Camaras de Comercio que operan en el departamento de Caldas (Cadmara de Comercio de Manizales por
Caldas, Camara de Comercio de La Dorada, Puerto Boyaca, Puerto Salgar y Oriente de Caldas, y Camara de
Comercio de Chinchind), ofrecen una radiografia actualizada del tejido empresarial del departamento y permiten
monitorear de manera precisa la dinamica de creacion, permanencia y transformacion de las empresas en 2025.
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Tres municipios redinen casi dos

tercios de las empresas de

Caldas

Caldas registra, a noviembre de 2025, 34.633
empresas activas. De ellas, la jurisdiccion de la CCMPC
—con presencia en 18 de los 27 municipios—
concentra el 77,7% del tejido empresarial.

La actividad se encuentra fuertemente concentrada en
Manizales, que por si sola reune el 51,4% de las
empresas del departamento, seguida por La Dorada
(8,2%) y Chinchina (5,2%), configurando el principal
eje empresarial de Caldas.
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Stock 2022 Stock 2023 Stock 2024 Stock 2025

M ® I I. MANIZALES [0 16 518 17 870 17 790
anlza es conso Ida su LA DORADA .2954 .3027 .3060 2843

liderazgo empresarial entre e Qoo e e
g p VILLAMARIA I 1568 I 1514 I 1622 1620
2022 y 2025 Riosucio [ 1093 | EES | KL 1137

anservA [ 1013 E 7080 1023
SUPIA | 868 | 820 E 930
Manizales se mantiene como el principal polo empresarial del departamento aGuADAS | 726 | 70 | 775 e
en todo el periodo 2022-2025, con un stock que crece de 16.791 a 17.790 MANZANARES | 442 | 451 | 55 541
empresas. PENSILVANIA | 529 | 521 | 564 527
VITERBO | 448 | 443 | 504 520
En segundo lugar se ubica La Dorada, con un volumen mucho menor, pero SALAMINA | 517 | 485 | s o1
con una trayectoria claramente ascendente hasta llegar a 2.843 empresas en SAMANA | 488 | 490 | 55 510
2025, NEIRA | 425 | 403 | 495 466
PALESTINA | 413 | 412 | 435 455
Chinching, Villamaria y Riosucio conforman un segundo grupo con niveles de PACORA | 371 | 3s8 | 438 438
stock similares entre si. MARQUETALIA | 347 | 347 | 379 386
NORCASIA | 299 | 322 | 369 364
Sin embargo, pese a este liderazgo y al crecimiento en varios municipios, MARMATO | 264 | 264 | 351 340
entre 2024 y 2025 el stock empresarial total de Caldas registra una ligera RISARALDA | 260 | 262 | 334 336
caida del 1,8%. VICTORIA | 254 | 288 | 327 306
ARANZAZU | 265 | 274 | 301 275
BELALCAZAR | 212 | 220 | 255 247

FILADELFIA | 160 | 155 | 181 181
LAMERCED | 114 124 | 145 141
SANJOSE | 118 118 | 146 136
MARULANDA | 62 |59 |64 64
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Comercio al por mayor y al por menor aporta casi la mitad
de las empresas del departamento

Actividad Econdmica Stock 2022 % Stock 2023 % Stock 2024 % Stock 2025 %

Comercio al por mayor y al por menor
Alojamiento y servicios de comida

Industrias manufactureras
Otras actividades de servicios
Actividades profesionales, cientificas y técnicas

Construccion 1.198 3,7% 1.185 3,7% 1.232 3,5% 1.217 3,5%
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.082 3,3% 1.041 3,2% 1.156 3,3% 1.174 3,4%
Transporte y almacenamiento 799 2,4% 780 2,4% 806 2,3% 788 2,3%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion 661 2,0% 661 2,0% 781 2,2% 753 2,2%
Actividades inmobiliarias 633 1,9% 656 2,0% 707 2,0% 743 2,1%
Informacion y comunicaciones 645 2,0% 614 1,9% 661 1,9% 683 2,0%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 660 2,0% 655 2,0% 674 1,9% 681 2,0%
Actividades financieras y de seguros 427 1,3% 416 1,3% 504 1,4% 405 1,2%
Actmdades de atencion de la salud humana y de asistencia 297 0,9% 10% 478 1.2% 356 1,0%
social 312
Educacidn 180 0,6% 168 0,5% 223 0,6% 193 0,6%
Explotacién de minas y canteras 161 0,5% 154 0,5% 190 0,5% 175 0,5%
DIS.trIbUCIOI’] de agua; evacuacion y tratamiento de aguas 142 0,4% 0,4% 181 0,5% 133 0,4%
residuales 136
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado 38 0,1% 40 0,1% 39 0,1% 42 0,1%
Administracion publica y defensa 6 0,0% 5 0,0% 36 0,1% 10 0,0%
Actividades de los hogares en calidad de empleadores;
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como 1 0,0%
productores de bienes y servicios para uso propio

Total 32.715 32.317 35.275 34.633

Para 2025 las empresas que se dedican principalmente a actividades de comercio al por mayor y al por menor (44,5%), alojamiento y servicios de comida
(16,4%), e industrias manufactureras (8,0%), representan el 68,8% del tejido empresarial del departamento de Caldas.
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Comercio
especializado lidera
en todas las etapas
del ciclo empresarial

El emprendimiento en Caldas se concentra en comercio
especializado, servicios de comidas y bebidas y comercio
no especializado, que lideran a su vez en emprendimiento,
crecimiento y consolidacion.

La mayoria de las unidades se ubica en fase de
emprendimiento, lo que revela un tejido empresarial joven
y aun poco maduro.

Las actividades industriales y primarias son menos
numerosas, pero muestran mayor peso relativo en etapa
consolidada, es decir, menos empresas, pero mas estables.
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Microempresas
comerciales dominan
la estructura
empresarial de Caldas

El tejido empresarial estda compuesto por microempresas,
sobre todo en comercio especializado y no especializado,
servicios de comidas y bebidas, y actividades de servicios y
conocimientos.

Las empresas pequefias y medianas se concentran en
comercio, construccion y servicios
financieros/inmobiliarios, mientras que las grandes son
pocas y se ubican casi exclusivamente en estos mismos
sectores.

Esto revela una base amplia de negocios de baja escala,
con una capacidad limitada de escalamiento hacia
tamafios empresariales mayores.
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Microempresa
Actividades de desarrollo cultural y servicios

Actividades especializadas para la construccion I 475

Actividades financieras, inmobiliarias y de servicios . 1928
administrativos

Actividades primarias I 613
Actividades que brindan los servicios y

conocimientos - 2534
Administracién publica y defensa | 9
Alojamiento I 884

Comercio especializado

Comercio no especializado

Construccion y obras I 489
Industria de los Alimentos I 951
Industria de moda y textiles I 408
Industria Metalmecanica I 609
Otras industrias manufactureras I 606
Provisiéon de servicios publicos | 138
Servicios de comidas y bebidas
Transporte y almacenamiento I 722
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El Centro Sur concentra casi dos tercios del tejido
empresarial de Caldas

Subregiones de Caldas Municipios que la conforman Stock 2022 Stock 2023 Stock 2024 Stock 2025
S. Alto Occidente Riosucio, Supia, Marmato, La Merced y Filadelfia 2.499 2.371 2.810 2.729
S. Alto Oriente Pensilvania, Marulanda, Manzanares y Marquetalia 1.380 1.378 1.558 1.518
S. Bajo Occidente Anserma, Risaralda, San José, Viterbo y Belalcazar 2.051 2.024 2.319 2.262
S. Centro Sur Neira, Manizales, Palestina, Chinchindy Villamaria 20.901 20.590 22.256 22.126
S. Magdalena Caldense Victoria, Samana, Norcasia, La Dorada 4,005 4.127 4.307 4.023
S. Norte Aguadas, Pacora, Salamina y Aranzazu 1.879 1.827 2.025 1.975
Total 32.715 32.317 35.275 34.633

En 2025, la subregion Centro Sur redne alrededor de 64% del stock empresarial del departamento, muy por encima del resto de subregiones.

Magdalena Caldense se posiciona como segundo polo, seguida por Alto Occidente y Bajo Occidente, mientras que Alto Oriente y Norte agrupan los
menores volimenes empresariales.

Todas las subregiones crecen frente a 2022, pero entre 2024 y 2025 se observa una leve disminucién del stock, explicada principalmente por los
descensos en Centro Sur y Magdalena Caldense.
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Las empresas de mayor tamafo estan casi totalmente
localizadas en el eje Manizales-Centro Sur

[l s. Centro Sur S. Magdalena Caldense S. Alto Occidente [l S. Bajo Occidente [ S. Norte S. Alto Oriente

4,4% k5%
8% | . |
12%
89% 94%

Microempresa Pequeiia Mediana Grande
Total: Total: Total: Total:
355 79

32637 1562
Las microempresas muestran algo mas de dispersién territorial: el Centro Sur concentra el 62%, pero el 38% restante se reparte entre Magdalena

Caldense, Alto Occidente, Bajo Occidente, Norte y Alto Oriente.

A medida que aumenta el tamafio empresarial, la concentracion se vuelve extrema: el Centro Sur relne el 89% de las pequefias, el 95% de las medianas

y el 94% de las grandes
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A medida que maduran, las empresas se concentran adn
mas en el Centro Sur

[l s. Centro Sur | S. Magdalena Caldense [ S. Alto Occidente | S.Bajo Occidente [ S. Norte [l S. Alto Oriente

13%

Emprendimiento Crecimiento Consolidado Total
Total: Total: Total: Total:
15603 10 427 8 603 34 633

En la etapa de emprendimiento, el Centro Sur concentra el 62% de las empresas; en crecimiento pasa a 63% y en consolidado llega al 68%. Es decir, casi
7 de cada 10 empresas consolidadas del departamento estan en el Centro Sur.

Subregiones como Magdalena Caldense y Alto Occidente tienen mayor peso en emprendimiento que en consolidacién, lo que sugiere que parte de los
negocios que nacen alli no logran madurar al mismo ritmo que en el eje Manizales—Centro Sur.
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S. Centro Sur [l S. Magdalena Caldense S. Alto Occidente S. Bajo Occidente

2,4%1.8%

Total:
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86%
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58%

Las sociedades se
concentran casi
totalmente en el
Centro Sur

En personas juridicas, el 86% esta ubicado en la subregién
Centro Sur, lo que evidencia una altisima concentracion de
las empresas formalmente constituidas en el eje
Manizales—Villamaria—Chinchina.

En personas naturales, aunque el Centro Sur sigue siendo
mayoritario (58%), la distribucion es mas equilibrada:
Magdalena Caldense, Alto Occidente, Bajo Occidente,
Norte y Alto Oriente ganan mas peso relativo.

Esto sugiere que la actividad empresarial mas formal y de
mayor escala se localiza en el Centro Sur, mientras que el
las personas naturales presentan una mayor dispersion por
el territorio.



[7s.centroSur | S.Magdalena Caldense [l S. Alto Occidente [ S. Bajo Occidente [/ S.Norte | | S. Alto Oriente

Femenino
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La geografia
empresarial es casi
la misma para
mujeres y hombres

*La desagregacion por género solo es posible para
personas naturales, dado que en las personas juridicas el
registro mercantil no incorpora esta variable.

Tanto en mujeres como en hombres, el Centro Sur
concentra la mayoria de las personas naturales
empresarias (57% femenino y 59% masculino).

La subregion Magdalena Caldense tiene un mayor peso
relativo de mujeres (14%) frente a hombres (12%),
mientras que Alto Occidente, Bajo Occidente, Norte y Alto
Oriente muestran distribuciones muy similares entre
géneros.



Entre méas edad, mas se concentra el empresariado en el
Centro Sur

[ s. Centro Sur S. Magdalena Caldense S. Bajo Occidente [l S. Alto Occidente S. Norte S. Alto Oriente

7% 5% 5%
8% 8%
9% 58%
14%
16%

13%

Menores de 25 aiios De 26 a 40 aiios De 41 a 64 aiios Mayores de 65 aios
Total: Total: Total: Total:
1856 8 368 13 351 3478

La desagregacién por edad (solo para personas naturales) muestra que el Centro Sur concentra la mayoria de empresarios en todos los rangos etarios: pasa de 51% en
menores de 25 afios a 60% en mayores de 65.

Los grupos de menores de 25y 26 a 40 afios estan relativamente mas presentes en Magdalena Caldense y en los Occidentes, lo que indica que el emprendimiento joven
es algo mas territorialmente disperso.

A medida que aumenta la edad, el empresariado tiende a centralizarse alin mas en el eje Manizales—Centro Sur, mientras que las otras subregiones pierden peso relativo.
Secretariade c Q Estais
DESARROLLO ) (& Econémicos

Gobierno de A : y Competitividad
CALDAS Empleo e Innovacion Cimmﬁt mm:o




Conclusiones

El corazon empresarial de Caldas esta en el Centro Sur: alrededor de 2 de cada 3 empresas del departamento se ubican alli.

cerca del 70% del tejido empresarial se concentra en actividades terciarias, con baja
participacion industrial y primaria.

Predominan los negocios pequerios: la gran mayoria son microempresas; las empresas medianas y grandes son pocas y casi todas estan en
el eje Manizales—Villamaria—Chinchina.

la mayor parte de las unidades esta en etapa de emprendimiento; a medida que los negocios se
consolidan, se concentran aun mas en el Centro Sur.

La estructura empresarial mads compleja se concentra en el Centro Sur: las personas juridicas se localizan casi por completo en el Centro Sur,
mientras que las personas naturales estan mas repartidas en el territorio.

la distribucion por género es muy parecida, con un ligero mayor peso femenino en
Magdalena Caldense.

El empresariado mayor es mayormente “de la capital”: los empresarios de mas edad se concentran aun mas en el Centro Sur que los mas
jovenes.
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