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El mercado laboral es un reflejo de las dinamicas econdmicas y sociales que afectan a una
region, y en el caso de Manizales y su Area Metropolitana, su anélisis resulta crucial para
comprender los desafios y oportunidades en términos de desarrollo y competitividad. Este
boletin, elaborado por la CAmara de Comercio de Manizales por Caldas a través de su area
de Estudios Econémicos y Competitividad, presenta un andlisis detallado de los principales
indicadores laborales en el periodo de junio a agosto de 2024. Este analisis permite a las
autoridades y al sector empresarial evaluar la situacién actual del empleo y la participacién
laboral, identificando tendencias y cambios que pueden afectar la economia local en el corto y
mediano plazo.

En este reporte se exploran tres indicadores clave del mercado laboral: la Tasa Global de
Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desempleo (TD). Estos indicadores
se presentan en un analisis comparativo con otras ciudades como Pasto, Villavicencio y Medellin,
permitiendo evaluar el posicionamiento de Manizales en el contexto nacional y su desempefio
relativo en términos de empleo. Ademas, el boletin incluye un desglose de estos indicadores
segun factores como el sexo, la edad y el nivel educativo, lo que proporciona una visién mas
detallada de los diferentes grupos poblacionales y su situacion en el mercado laboral. Este
enfoque permite identificar brechas significativas, como las persistentes desigualdades de
género en la tasa de ocupacién y las diferencias en los niveles de desempleo entre personas con
diferentes niveles de formacién académica. También se analiza la evolucién de los salarios
promedio, destacando las disparidades salariales que existen segun el nivel de estudios y edad,
y proporcionando una referencia para entender el valor de las cualificaciones y la experiencia
en el mercado laboral de Manizales.

La informacion presentada en este boletin busca servir como una herramienta util para los
tomadores de decisiones en los sectores publico y privado, asi como para académicos y otros
actores interesados en la economia regional. Al ofrecer una comprension mas profunda de las
dindmicas laborales en Manizales, se espera que este analisis contribuya a la formulacion de
politicas publicas y estrategias empresariales orientadas a mejorar las condiciones laborales,
reducir las desigualdades y fomentar el crecimiento econémico en la region. En Ultima instancia,
el objetivo es que este boletin apoye el desarrollo de un mercado laboral inclusivo y competitivo,
que impulse el bienestar de los habitantes de Manizales y fortalezca la economia regional en un
entorno de constante cambio.
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Panorama general

La grafica presentada muestra un analisis de los indicadores del mercado laboral para diversas
ciudades de Colombia en el periodo junio-agosto de 2024, abordando tres aspectos clave: la
Tasa Global de Participacion (TGP), la Tasa de Ocupacion (TO) y la Tasa de Desempleo (TD). La
TGP refleja el porcentaje de la poblacion en edad de trabajar que esta participando activamente
en el mercado laboral. Pasto y Villavicencio encabezan la lista con las tasas mas altas, superiores
al 66%, mientras que ciudades como Ibagué y Valledupar presentan una participacion menor,
por debajo del 57%. Manizales, con una tasa de participacién del 60,6%, se encuentra en la
media comparada con otras ciudades.

En términos de ocupacion, Pasto, Villavicencio y Medellin lideran con tasas que superan el 60%,
lo que indica una alta proporcién de personas ocupadas en estas ciudades. En contraste,
ciudades como Ibagué y Quibdd muestran tasas de ocupacidon mas bajas, reflejando una menor
absorcion de la fuerza laboral. Manizales registra una tasa de ocupacién del 54,1%, lo que
sugiere una brecha significativa en la capacidad de emplear a su poblaciéon activa en
comparacion con las ciudades que lideran este indicador.

Finalmente, la tasa de desempleo muestra una clara disparidad entre las ciudades. Quibdé
destaca con la tasa mas alta de desempleo, alcanzando el 25,5%, lo que indica una situacion
critica en su mercado laboral. Por otro lado, ciudades como Medellin y Monteria registran las
tasas de desempleo mas bajas, alrededor del 8%, lo que sugiere una mejor dinamica laboral.
Manizales tiene una tasa de desempleo del 10,7%, lo que la coloca en una posicién intermedia
en comparacion con otras ciudades, evidenciando desafios moderados en su mercado laboral.

La grafica evidencia marcadas diferencias en los indicadores del mercado laboral entre las
principales ciudades de Colombia. Mientras que algunas como Pasto y Villavicencio presentan
una alta participaciéon y ocupacion laboral, otras como Quibdé enfrentan desafios profundos
con tasas de desempleo significativamente altas. Manizales, por su parte, se encuentra en una
posicién intermedia, tanto en participacibn como en ocupaciéon, pero con una tasa de
desempleo que revela la necesidad de politicas que impulsen la creacién de empleo y la
absorcién de la fuerza laboral. Estos datos subrayan la importancia de implementar estrategias
regionales diferenciadas que aborden las particularidades econémicas de cada ciudad para
mejorar la equidad en el acceso al empleo.
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La evolucion de los indicadores muestra que la TGP se ha mantenido estable, con fluctuaciones
minimas en torno al 60%. Para junio de 2024, este indicador se sitla en 60.6%, lo que sugiere
que, a pesar de la recuperacion econémica observada en el tiempo reciente, no ha habido un
aumento significativo en la proporcion de personas que participan activamente en el mercado
laboral. Esta estabilidad podria interpretarse como una sefal de que la poblacién dispuesta y
disponible para trabajar no ha crecido al ritmo de otros indicadores, tal vez influenciada por
factores como el envejecimiento de la poblacion o desincentivos para ingresar al mercado
laboral.

Por otro lado, la TO evidencia una recuperacién moderada, aumentando de 49.8% en 2021 a
54.1% en 2024. Este incremento, aunque positivo, indica que la recuperacion del empleo ha sido
paulatina. Es probable que la expansion en la ocupacién se deba a la reactivacion de ciertos
sectores econdmicos que habian sido afectados por la pandemia, asi como a politicas dirigidas
a impulsar el empleo. Sin embargo, el crecimiento no ha sido particularmente acelerado, lo cual
podria sefialar desafios en la creacién de empleos de calidad o una limitada capacidad de
absorcién del mercado laboral, ya que el ritmo de aumento de la ocupacion no refleja un cambio
drastico en la estructura del empleo.

La TD ha mostrado una mejora mas pronunciada en el mismo periodo. En 2021, la TD se
encontraba en 15.5%, y ha ido descendiendo paulatinamente hasta alcanzar el 10.7% en junio
de 2024. Este descenso representa un avance considerable en términos de reduccion del
desempleo, lo cual es un indicio de que mas personas han podido acceder a un puesto de
trabajo en los Ultimos afos. Este comportamiento es consistente con el aumento en la tasa de
ocupacion y sugiere que el mercado laboral ha logrado absorber a una parte importante de las
personas desempleadas, aunque todavia queda un porcentaje considerable de la poblacién
activa que no ha logrado encontrar empleo.

En conjunto, la evolucién de estos tres indicadores ofrece una vision de recuperacién moderada
en el mercado laboral en Manizales AM. Mientras que la ocupacién ha mejorado y el desempleo
ha disminuido de manera sustancial, la participacién en el mercado laboral ha permanecido
practicamente constante. Este fendmeno podria indicar que, aunque la economia ha creado
nuevos empleos y ha reducido el desempleo, hay factores subyacentes que limitan el aumento
de la poblacién laboralmente activa. Entre estos factores podrian encontrarse el desanimo de
ciertos grupos a ingresar al mercado laboral, barreras estructurales para la creacién de empleos
formales o cambios demograficos que afectan la cantidad de personas disponibles para
trabajar. Estos resultados plantean retos adicionales para el disefio de politicas publicas
orientadas no solo a fomentar el empleo, sino también a incentivar la participacion de una
mayor proporcién de la poblacién en la actividad econémica.
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El analisis que prosigue destacan como los sectores con mayor numero de ocupados en ambos
anos "Comercio y reparacion de vehiculos", "Administracion publica y defensa, educacién y
atencién de la salud humana", y "Industrias manufactureras". En particular, el sector de
Comercio y reparacion de vehiculos pas6 de 36.1 mil ocupados en 2023 a 41.6 mil en 2024,
mostrando un crecimiento significativo en comparaciéon con otros sectores. Este aumento
podria indicar una recuperacion en el comercio local y un mayor dinamismo en el sector de
servicios. Por otro lado, algunos sectores presentan una estabilidad o ligero crecimiento en el
numero de ocupados, como es el caso de las "Actividades profesionales, cientificas, técnicas y
servicios administrativos", que pasan de 26.3 mil ocupados en 2023 a 30.7 mil en 2024, y el
sector de "Alojamiento y servicios de comida", que también muestra un incremento moderado
de 14.8 mil a 16.9 mil ocupados. Estos aumentos reflejan un posible fortalecimiento en los
servicios administrativos y de alojamiento, sectores que suelen ser sensibles a la demanda de
turismo y a la inversion en infraestructura de servicios.

Ocupados por rama de actividad. Jun - Ago, 2023 - 2024

Cifras en miles W 2023 W 2024
Comercio y reparacién de vehiculos . 36,1
I 41,6
Administracién publica y defensa, educaciéony I 35,9
atenciéon de la salud humana I 58S, 5
Industrias manufactureras . 35,6

I 54,2
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y I 30,7

servicios administrativos I 26,3
Actividades artisticas, entretenimiento, recreaciény I 19,5
otras actividades de servicios I 18,9
Alojamiento y servicios de comida —— 14,8
I 16,9
Construccion I 17,1
I 13,5
Transporte y almacenamiento I 13,5
I 15,7
Informacién y comunicaciones [ 5,4
I 5,0
Actividades financieras y de seguros . 5,8
. 5,0
Actividades inmobiliarias . 3.6
. 4,5
Suministro de electricidad gas, agua y gestién de . 3.8
desechos - 4,2
Agricultura, ganaderia, caza, silviculturay pesca . 4,5
24
Explotacién de minas y canteras 10,2
108

Fuente: Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en GEIH DANE

En contraste, ciertos sectores experimentaron una reduccién en el nimero de ocupados entre
2023 y 2024. La "Explotacion de minas y canteras", por ejemplo, disminuyé de 1.2 mil a 0.8 mil
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ocupados, lo que puede sugerir una contraccién en esta industria. Otros sectores, como la
"Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca" y las "Actividades inmobiliarias", muestran
aumentos minimos, lo que indica que el crecimiento del empleo en estas areas ha sido menos
dindmico en comparacién con sectores como el comercioy la educacién. En general, esta grafica
destaca la heterogeneidad en la creacién de empleo en Manizales AM, con algunos sectores que
presentan un crecimiento notable, mientras que otros mantienen una estabilidad o disminuyen,
reflejando la variabilidad en la demanda de empleo segun la actividad econémica.

Tasa de ocupacién desagregada Jun - agosto. 2023 - 2024

N° Ocupados Tasa de ocupacién
Variable Categoria 2023 2024 2023 2024
Total Total 226.532 228356 54,5 54,1
Hombre 124.125 126.272 64,8 64,9
sexo Mujer 102.407 102.084 45,8 44,9
Entre 15y 24 afios 23.572 24.060 338 35,0
Edad Entre 25y 59 afios 179.733 179.277 73,8 733
Mayores de 60 afios 23.227 25.019 22,7 23,0
Ninguno 2.801 2.198 21,7 16,8
Media técnica (Bachillerato técnico) 3.847 3.433 60,7 58,5
Media académica (Bachillerato clasico) 76.662 74.414 56,8 56,2
Normalista 336 394 2572 49,7
., Tecnolégica 15.182 16.838 78,0 71,2
Educacién _, | .
Técnica profesional 29.379 31.165 68,0 66,0
Universitaria 33.785 37.368 74,2 73,4
Especializacién 11.543 13.871 78,7 73,4
Maestria 5.851 5.446 84,1 751
Doctorado 614 422 100,0 82,4

Fuente: Calculos propios con informacién DANE, GEIH.

En términos generales, el nimero total de ocupados pasé de 226,532 en 2023 a 228,356 en
2024, mientras que la tasa de ocupacion total muestra una ligera disminucion de 54.5% a 54.1%.
Al desagregar por sexo, los hombres mantienen una tasa de ocupacion significativamente
mayor que las mujeres, con una leve disminucion de 64.8% a 64.9% en el caso de los hombres
y una baja de 45.8% a 44.9% para las mujeres, reflejando una brecha de género persistente en
el empleo.

En cuanto a la distribucion por edad, la poblacién de 25 a 59 afios mantiene la mayor tasa de
ocupacién con un 73.8% en 2023 y un ligero descenso a 73.3% en 2024, destacando como el
grupo mas activo en el mercado laboral. Los jévenes entre 15 y 24 afios muestran un leve
aumento en el nimero de ocupados y en la tasa de ocupacion, subiendo de 33.8% a 35.0%, lo
que podria reflejar una mayor insercién de jovenes en el empleo, posiblemente debido a
trabajos temporales o de menor estabilidad. Las personas mayores de 60 afios mantienen la
tasa de ocupacion mas baja, con una pequefia variacion de 22.7% a 23.0%, lo cual es esperado
debido a factores de jubilacion y retiro.
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Por nivel educativo, la tasa de ocupacidon mas alta se observa en los niveles de formacién

universitaria y de maestria, aunque la tasa para aquellos con titulo de maestria desciende de
84.1% en 2023 a 82.4% en 2024. Los ocupados con formacion técnica y tecnoldgica presentan
una disminucién en sus tasas de ocupacion, especialmente entre aquellos con formacién técnica
profesional, que baja de 68.0% a 66.0%. Este comportamiento puede sugerir que el mercado
laboral esta favoreciendo a aquellos con estudios universitarios o especializados, mientras que
quienes tienen niveles de educacion media o basica enfrentan mayores dificultades para
conseguir empleo, evidenciado en tasas de ocupacién mas bajas para estos grupos.

Comparacion de salarios promedio. Jun - ago. 2023 - 2024

Total

Sexo

Edad

Educacién

Total

Hombre

Mujer

Entre 15y 24 afios

Entre 25y 59 afios

Mayores de 60 afios

Ninguno

Media académica (Bachillerato clasico)
Media técnica (Bachillerato técnico)
Normalista

Tecnolégica

Técnica profesional

Universitaria

Especializacién

Maestria

Fuente: Célculos propios con informacién DANE, GEIH.

N 1.768.477
I 2 009403
I 1877.014
I 2 24 480
I 1.637.792
I 010154
I 1.259.982
I 1 483.012
I 1 852.945
I 2 210461
I 1638219
I 1 596903
I 1.174.906
I 1 016.758
I 1.300.162
I 1 404158
I 1.208.089
B 1 485157
I 1.273.801
I 1163590
I 1.685.914
I 1 022214
B 1 418319
B ' 678933
N 2.628.168
I 2 397.883

W 2023 W 2024

I /502346
I ¢ 052316
I 5.449.315
I 450352

En general, el salario promedio aumenté de $1,768,477 en 2023 a $2,099,403 en 2024, lo cual
refleja un incremento en la remuneracién de los trabajadores. Al desagregar por sexo, los
hombres ganaron en promedio $2,244,480 en 2024, mientras que las mujeres recibieron
$1,919,154, evidenciando una brecha salarial considerable entre géneros, aunque ambos
grupos experimentaron aumentos respecto al afio anterior.
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En términos de edad, el grupo de personas entre 25y 59 afios recibié el salario promedio mas
alto, incrementando de $1,852,945 en 2023 a $2,210,461 en 2024. Este grupo etario parece ser
el mas favorecido en términos salariales, probablemente por su experiencia y estabilidad en el
mercado laboral. Los jévenes entre 15y 24 afios también experimentaron un incremento en sus
salarios promedio, pasando de $1,259,982 a $1,483,012, lo cual podria ser indicativo de una
mejora en las oportunidades para este grupo, aunque sus ingresos siguen siendo los mas bajos
en comparacién con otros rangos de edad.

La desagregacién por nivel educativo revela que el salario promedio tiende a aumentar con un
mayor nivel de formacién académica. Aquellos con titulo de maestria tuvieron un incremento
en sus ingresos de $5,449,315 a $5,480,382, mientras que quienes cuentan con una
especializacién vieron un aumento mas pronunciado, de $4,802,346 a $6,062,316 en 2024. Los
incrementos en estos niveles avanzados de educacion contrastan con los menores aumentos o
incluso algunas disminuciones en ingresos para los niveles de educacion basica o media, como
en el caso de los individuos sin educaciéon formal, cuyo salario promedio disminuy6 de
$1,174,906 a $1,016,758 en el periodo analizado. En general, esta tendencia reafirma la relacién
positiva entre el nivel educativo y el salario, subrayando la importancia de la formacion
avanzada en la obtencién de mejores ingresos en el mercado laboral de Manizales AM.

Tasa de desempleo desagregada Jun - ago. 2023 - 2024

N° desocupados Tasa de desempleo

Variable Categoria 2023 2024 2023 2024
Total Total 22.430 27.481 9,0 10,7
_ Hombre 11.768 14.128 8,7 10,1
Mujer 10.662 13.354 94 11,6

Entre 15y 24 afios 6.560 6.172 21,8 204
Edad Entre 25y 59 afios 13.987 18.730 72 9,5
Mayores de 60 afios 1.882 2.579 7,5 93
Ninguno 508 660 15,4 23,1
Media técnica (Bachillerato técnico) 198 325 49 87

Media académica (Bachillerato clasico) 9.031 9.606 10,5 11,4

Normalista 0 158 0,0 28,7

Educacién Tecnoldgica 1.038 2.004 6,4 10,6
Técnica profesional 3.158 3.709 9,7 10,6
Universitaria 2.047 3.564 57 8,7
Especializacién 273 614 23 42
Maestria 128 397 2,1 6,8

Fuente: Célculos propios con informacién DANE, GEIH.

En términos de desocupacidn, se observa un incremento en el nimero total, pasando de 22,430
en 2023 a 27,481 en 2024, con un aumento en la tasa de desempleo del 9.0% al 10.7%. Al
desagregar por sexo, las mujeres experimentan una tasa de desempleo mas alta que los
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hombres en ambos afios, con un incremento de 9.4% a 11.6% para ellasy de 8.7% a 10.1% para
los hombres, lo cual sugiere una desigualdad persistente en el acceso al empleo entre géneros.

Al observar la tasa de desempleo por grupos de edad, los jévenes entre 15y 24 afios registran
la tasa mas alta, aunque esta disminuy6 de 21.8% en 2023 a 20.4% en 2024, lo que refleja una
leve mejora en la situacion laboral de este grupo etario. Sin embargo, el grupo de 25 a 59 afios
experimenta un aumento en su tasa de desempleo, de 7.2% a 9.5%, lo que indica que la
poblacién en edad productiva esta enfrentando mayores dificultades para acceder al empleo en
2024. En cuanto a los mayores de 60 afios, la tasa de desempleo subi6 de 7.5% a 9.3%, lo cual
podria estar relacionado con la competencia y barreras en la empleabilidad para personas de
mayor edad.

Finalmente, la desagregacion por nivel educativo muestra que las personas sin estudios o con
niveles bajos de formacién enfrentan las tasas de desempleo mas elevadas. En particular,
aquellos sin ningun nivel educativo presentan unincremento en su tasa de desempleo de 15.4%
en 2023 a 23.1% en 2024. Los individuos con educacién universitaria y de especializacion
también muestran un aumento en sus tasas de desempleo, aunque de forma menos drastica,
subiendo de 5.7% a 8.7% en el caso de los universitarios. Este comportamiento destaca las
dificultades del mercado laboral para absorber a personas con diferentes niveles educativos,
evidenciando una posible falta de oportunidades suficientes que se ajusten tanto a perfiles de
baja como de alta cualificacién.
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Poblacion fuera de la fuerza de trabajo segun tipo de actividad
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Fuente: Estudios Econémicos y Competitividad CCMPC con base en GEIH DANE
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En el grupo de personas por fuera de la fuerza de trabajo estd compuesto principalmente por
personas dedicadas a los "Oficios del Hogar", quienes representan la mayor proporcién de la
poblacién inactiva en la mayoria de los periodos. A lo largo del tiempo, se observa una ligera
tendencia a la baja en esta categoria, pasando de 92.9 mil personas en el primer trimestre de
2022 a 77.1 mil en el periodo de junio a agosto de 2024. Esta disminucion podria estar
relacionada con una mayor insercién de personas en el mercado laboral, disminuyendo la
cantidad de quienes se dedican exclusivamente a labores del hogar.

En contraste, el grupo clasificado como "Otros", que incluye actividades no especificadas y
personas fuera del mercado laboral por razones diversas, ha experimentado un incremento. En
los primeros periodos de 2022, este grupo contaba con aproximadamente 40.9 mil personas, y
para el periodo de junio a agosto de 2024, esta cifra aument6 a 58.5 mil. Este aumento en el
grupo "Otros" puede reflejar la incorporacién de personas que no estan en edad laboral, o
aquellos que, por motivos de salud, retiro o decisién personal, no participan en la fuerza de
trabajo. El crecimiento en esta categoria podria estar sefialando un cambio en las dinamicas de
participacion y en las decisiones de vida de ciertos grupos poblacionales.

El grupo de "Estudiantes" también muestra un comportamiento interesante a lo largo de los
afos. Desde 2022, con una cifra de 33.1 mil personas en el primer trimestre, se observa un
aumento moderado y fluctuante, alcanzando 35.6 mil en mayo de 2023, aunque desciende
ligeramente en los periodos posteriores. Para el trimestre de junio a agosto de 2024, la cifra de
estudiantes fuera de la fuerza de trabajo se ubica en 30.5 mil. Este comportamiento podria estar
asociado a ciclos académicos o a la decisién de algunos jovenes de integrarse tempranamente
al mercado laboral debido a condiciones econémicas o personales, reflejando la interseccién
entre educacion y mercado laboral en este grupo.

En conjunto, los datos reflejan una composicion diversa de la poblacién fuera de la fuerza
laboral, con variaciones que sugieren cambios en las decisiones individuales y familiares, asi
como en las oportunidades de empleo y educacién. La disminucion en los "Oficios del Hogar"y
el aumento en "Otros" podrian estar indicando un proceso de transicién en el que ciertos
segmentos de la poblacion, antes dedicados al hogar, buscan nuevas actividades fuera de la
fuerza de trabajo formal. A su vez, las variaciones en el nimero de estudiantes pueden estar
influenciadas tanto por la disponibilidad de empleo como por el acceso a la educacién. Estos
cambios ofrecen una visién general sobre la evolucidén de la participacién en actividades no
laborales en Manizales y sus alrededores.
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Consideraciones finales

El andlisis del mercado laboral en el Area Metropolitana de Manizales entre junio y agosto de
2024 refleja una situacion de recuperacion moderada, con avances en ciertos sectores, pero
también desafios persistentes. La Tasa Global de Participacidon se ha mantenido estable, lo que
sugiere que, aunque hay empleos disponibles, la proporcion de personas activamente
involucradas en el mercado laboral no ha mostrado un crecimiento significativo. Esto podria
estar relacionado con factores estructurales, como el envejecimiento de la poblacion o la falta
de incentivos para que algunos grupos ingresen al mercado laboral. Ademas, las brechas de
género en la ocupacién y la participaciéon contindan siendo evidentes, lo que indica la necesidad
de acciones para lograr una mayor equidad.

La Tasa de Ocupacion ha mostrado un incremento lento, lo que sugiere una recuperacién
gradual de los niveles de empleo. Sin embargo, el crecimiento no ha sido uniforme en todos los
sectores. Actividades como comercio y reparacion de vehiculos han mostrado aumentos en el
numero de ocupados, mientras que sectores como la explotacién de minas y canteras han
experimentado una reduccién. Estos datos sugieren que ciertos sectores aun enfrentan
dificultades para generar empleo, lo cual representa un desafio en términos de diversificacion
y resiliencia econémica. Para fomentar una mayor absorcién de mano de obra, seria
recomendable implementar politicas de incentivo a sectores con potencial de crecimiento y que
puedan ofrecer empleos de calidad.

La Tasa de Desempleo ha disminuido en los ultimos afios, pero sigue siendo alta para algunos
grupos, como los jévenes y las personas sin estudios formales. La tasa de desempleo entre
personas con menor nivel educativo es considerablemente alta, lo que sugiere la necesidad de
estrategias que mejoren las oportunidades laborales para este segmento. En este sentido, se
podria considerar el desarrollo de programas de capacitacion técnica y profesional en areas con
demanda laboral creciente, asi como la promocidn de programas de reintegracion para quienes
tienen dificultades de insercién en el mercado de trabajo. Estas politicas ayudarian a reducir las
barreras de acceso al empleo y a mejorar la empleabilidad de los trabajadores menos
cualificados.

De esta forma, el mercado laboral de Manizales muestra signos de recuperacion, pero también
presenta desafios que requieren un enfoque estratégico para su fortalecimiento. Las politicas
publicas deberian centrarse en mejorar la inclusion laboral de mujeres y jévenes, fomentar la
capacitacion y educacion técnica en areas de alta demanda y fortalecer los sectores econémicos
con potencial de crecimiento. Ademas, la implementacion de politicas de apoyo al
emprendimiento y a la creacién de pequefias y medianas empresas podria impulsar la
generacion de empleo y reducir la dependencia de ciertos sectores especificos. Con estas
medidas, se espera contribuir a un mercado laboral mas inclusivo y dinamico, que permita a
Manizales avanzar hacia un desarrollo econédmico sostenible y equitativo.
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